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1. INTRODUCCION

El Plan de Bienestar e Incentivos de la ESE Hospital Regional del Magdalena Medio,
es un documento estratégico que responde a las politicas establecidas desde el
Decreto Ley 1567 de 1998, la Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, el Decreto 1083
de 2015, la Ley 1952 de 2019, articulo 37 en los numerales 4 y 5, al Sistema de
Gestion MiPG, la Guia de estimulos para los servidores publicos, publicada por el
DAFP vy el Plan Estratégico de Talento Humano de la Entidad, donde se consignan los
programas y proyectos de bienestar que se desarrollaran para contribuir al
mejoramiento de las condiciones de vida iaboral, familiar y social de Ics funcionarios de
la Entidad.

Se realiza con el fin de contribuir a un entorno laboral apropiado para los servidores de
la Funcién Publica y demas personal vinculado laboralmente a la ESE HOSPITAL
REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO, teniendo en cuenta la priorizacién de
actividades para la vigencia 2023, con el propodsito de mejorar la calidad de vida en
general, exaltando de esta forma la labor del servidor intensificando ademas una
cultura gue manifieste en sus servidores un sentido de pertenencia y motivacion.

Con base en lo anteriormente expuesto, el Area de Talento Humano de la ESE Hospital
Regional del Magdalena Medio presenta el programa de bienestar social e incentivos
con vigencia 2023.
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2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo General

Disefiar e implementar programas orientados a favorecer el desarrolic integral del
empleado y el mejoramiento de su calidad de vida propiciando condiciones que
incrementen positivamente los niveles de satisfaccién y sentido de pertenencia de los
funcionarios de la entidad mejorando el ambiente laboral de los servidores publicos y
demas trabajadores de la ESE HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO,
generando espacios ltdicos, recreativos y de integracion familiar asi como aquellos que
promuevan el desarroilo de habilidades y competencias.

2.2 Objetivos Especificos

s Promover la interaccion de los Servidores de la Entidad y sus familias a través
de [a atencion de las necesidades de proteccion, ludica, identidad y aprendizaje,
para mejorar sus niveles de salud, recreacion, cultura y educacion.

« Orientar permanentemente a acerca de los servicios que prestan las EPS, Ia
Caja de Compensacion Familiar y los Fondos de Pensiones y Cesantias en los
cuales se encuentran inscritos sirviendo como canal de comunicacion,
permitiendo una acertada coordinacién y uso de los programas de promocion y
prevencion, que en su campo especifico deben asumir los diferentes
organismos.

o Fomentar la proteccién y mantenimiento de ia salud fisica, mental y social de los
servidores publicos, en los puestos de trabajo y en la entidad en general,
proporcionando condiciones seguras e higiénicas con el fin de evitar accidentes
de trabajo y enfermedades profesionales para mejorar la productividad. Estos
programas deben llevarse a cabo en coordinacion con la Administradora de
Riesgos Profesionales (ARL).
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3. MARCO LEGAL

El Plan de Bienestar Social e Incentivos se soportaran en la siguiente normatividad
legal vigente:

El Decreto Ley 1567 de 1998, actualmente vigente, regula los programas de Bienestar
Social y los define como: "Procesos permanentes orientados a crear, mantener y
mejorar las condiciones que favorezcan el desarrolio integral del empieado, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir elevar los
niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del empleado
con el servicio de la entidad en la cual labora."

Asi mismo, el capitulo I, articulo 19 del Dto. 1567/1998 define que: “Las entidades
publicas que se rigen por las disposiciones contenidas en el presente Decreto-Ley
estan en la obligacién de organizar anualmente, para sus empleados, programas de
bienestar social e incentivos”.

La Ley 100 de 1993, que trata el fema de la Seguridad Social Integral, sirve de marco
legal para apoyar una de las areas de intervencion a las que hace alusion el Decreto
1567/98, cual es el area de Proteccidn y Servicios Sociales.

El preambulo de ésta ley dice: "La Seguridad Social Integral es el conjuntc de
instituciones, normas y procedimientos, de que disponen la persona v la comunidad
para gozar de una calidad de vida, mediante el cumplimiento progresivo de los planes y
programas gue el Estado y la sociedad desarrollen para proporcionar la cobertura
integral de las contingencias, especialmente las que menoscaban la salud y la
capacidad economica, de los habitantes del territorio nacional, con el fin de lograr el
bienestar individual y la integracién de la comunidad.” Como puede verse dicha ley se
refiere a fodo lo que concierne a la salud (EPS), pensiones y cesantias, riesgos
profesionales (ARP) y demas protecciones que el servidor publico y su grupo familiar
deben tener.

Ley 908 del 23 de septiembre de 2004, Paragrafo Articulo 36, establece que: “Con el
propoésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrolio de los empleados
en el desemperio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan implementar programas de bienestar social e
incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la presente Ley”.

En concordancia con el Decretc 1227 de 2005 1.2. Decreto Ley 1567 de 19298 “Por el
cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los
empleados del Estado junto con las politicas de bienestar social, orientados a la
planeacion, ejecucion y evaluacion de Programas y Proyectos que den respuesta a las
necesidades de los funcionarios para su identificacién y compromisc con la mision y
vision institucional”.
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El decreto 1225 de 2005 consagra en su articulo 70, que las entidades publicas podran
ofrecer a los empleados y sus familias los programas de proteccién y servicios sociales
como:

e Deportivos, recreativos y vacacionales

e Artisticos y Culturales

e Promocién y prevencién de la salud

e Capacitacion informal en artes artesanias y otras modalidades que conlleven a
recreacion y Bienestar del empleado, las cuales pueden ser gestionadas con las cajas
de compensacién u otras organizaciones que faciliten ayudas econdmicas.

e Promocion de programas de Vivienda, ofrecidos por el fondo Nacional del ahorro los
fondos de cesantias, las cajas de compensacion familiar u otras entidades gue hagan
Sus veces.

Ef Decreto 1083 de Mayo 26 de 2015, por medio del cual se expide el decreto tnico
reglamentario del sector de funcién publica, en su articulo 2.2.10.8, dispone: *los planes
de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto
otorgar reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo
orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los
objetivos de las entidades”.

El articulo 2.2.10.10 del mismo Decreto, establece: “Para otorgar ios incentivos, el nivel
de excelencia de los empleados se establecera con base en la calificacion definitiva
resultante de la evaluacién del desempefio laboral y el de los equipos de trabajo se
determinara con base en los resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y
de sus efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya
realizado su labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo”.

De igual manera el articulo 2.2.10.11 del nombrado Decreto dice que: “Cada entidad
establecera el procedimiento para la seleccion de los mejores empleados de planta y
de libre nombramiento y remocién, asi como para la seleccidén y evaluacion de los
equipos de trabajo y los criterios a seguir para dirimir los empates...”.

El Decreto 1499 de 2017 Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el
Sistema de Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.
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4. BENEFICIARIOS

Las actividades incluidas en el Plan de incentivos seran ofrecidas 3 los empleados de
planta de la ESE HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO.

5. DIAGNOSTICO DE NECESIDADES

Para fa construccién del Plan de Bienestar e Incentivos 2023 de la ESE HOSPITAL
REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO, se realizé un diagnéstico de necesidades por
medio de una Encuesta a los funcionarios de planta de la Entidad donde se obtuvieron los
siguientes resultados:

Total de encuestados: se tomé el 50% de los funcionarios, es decir 11 de 22 funcionarios
Activos de planta vigentes en el afio 2023.

SEXO

BM @

Figura 1. Género

Analisis de grafico 1: 4 hombres y 7 mujeres. Por lo tanto, se tienen en cuenta las
diferencias en preferencias segun el género.
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:Cudl es Ia actividad deportiva de su preferencia?

11 respuestas

& Gimnasio

& Futbol

& Nataclén

& olras Actividades deportivas.

Figura 2. Actividad deportiva

Analisis de grafico 2: La mayoria de funcionarios decidieron que la actividad deportiva
de su preferencia es ir al gimnasio. Conforme a esta respuesta se genera accion en el
cronograma de actividades de bienestar.

Para la celebracion de dias especiaias, ;Cual le gustaria que setuviers en cyenta?
11 respuestas

% Diade la Mujer

& Dia de ia adre

4% Dia de la Enfermers

@ Cia del Médico

B Dia del funcionaris pdblics
& Amory amistad

B Navigad

Figura 3. Dias especiales

Analisis de grafico 3: Los funcionarios tienen una dualidad en preferencias en cuanto a
celebrar las fechas especiales, como son: el dia del funcionario pablico y el dia de
médico. Conforme a lo anterior, en el cronograma se incluirdn estos dias de
celebracién, como también el dia de la enfermera y el dia de la madre, que fue la
segunda votacién en una dualidad de preferencias.
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£Cual de las siguientes actividades es de su preferencia, para aplicar en e programa
recreativy y vacacional?

11 respuesias

# Caminata Ecolbgica
@ Ciclopasen

Figura 4. Actividad de recreacic"m y vacacional

Analisis de grafico 4. Con un 81.8%, la mayorfa de funcionarios decidieron que para
desarrollar una actividad recreativa y vacacional, les gustaria compartir una Caminata

Ecoldgica. Conforme a lo anterior, en el cronograma se incluirdn paseo con Caminata
Ecologica.

¢Cual de las siguientes actividades prefiere para el programa de promocion y
prevencion en la safud?

11 respusstas.

& Vacunacion

8 Habitos de vida saludable
4% Manejo del sirés

& Prevencion de Céncer

@ Salud Oral

& Salug Visual

@ Sziud Auditive

Figura 5. Programa de P y P en salud

Analisis de grafico 5: Con un 63.6%, la mayoria de funcionarios decidieron que les
gustaria para los programas de promocion y prevencién, se desarrollen actividades para
el manejo del Estrés, por éste motivo se incluyen estas actividades en el cronograma.
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LEn cudl de éstos temas le gustaria recibir capacitacién informal?

11 respuesias

& Artes

& Misica

% Pintura

& Wamualidades

Figura 6. Capacitacién informal

Analisis de grafico 6: Los funcionarios tienen una dualidad en preferencias en cuanto a
capacitacién informal, desean temas de manualidades y musica. Conforme a lo anterior,
en el cronograma se incluiran estas capacitaciones informales.

5.1 Analisis detallado de los resultados del diagnéstico de necesidades del plan
de bienestar social e incentivos

° Los funcionarios de planta de la ESE Hospital Regional del Magdalena Medio en su
mayoria con un 71% son mujeres. Por tanto, los gustos se ven altamente influenciados
al estilo de vida femenino.

° En un 54.5% los encuestados respondleron que la actividad deportiva de su
preferencia era ir al gimnasio, desde el area de Talento Humano se mantendra o
renovara el convenio corporativo suscrito el afio anterior con e! Gimnasio SMART FIT
donde los funcionarios aplicaran a descuentos y beneficios dentro de éste,
contribuyendo asi al bienestar fisico de los mismos.

® En cuanto a las celebraciones de los dias especiales, hubo una dualidad en sus
preferencias ya que con un 27.3% para las dos elecciones, el grupo de encuestados
manifiestan que desean celebrar el dia del funcionario pdblico y el dia del médico,
seguido también en dualidad de preferencias, con un 18.2% para dos elecciones mas,
la celebracion del dia de la enfermera y el dia de la madre. De esta manera se incluiran
en el cronograma de actividades del Plan de Bienestar Social la celebracion concluida.
Para el dia del funcionario plblico se planea un concurso de mérito y eleccion del mejor
funcionario publico. En actos especiales se celebraran: el dia del médico v dia de la
enfermera como apice importante en nuestra institucion. Y frente al dia de la madre se
tendra presente para hacer un detalle ese dia a todas las madres de nuestra institucion.
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° Para el programa recreativo vacacional, con un 81.8% los encuestados manifestaron
su actividad de preferencia una caminata ecoldgica, la cual se llevara a cabo en una
casa campestre vacacional y seré incluida en el cronograma de actividades de! Plan.

° Frente al programa de promocién y prevencion en salud, los encuestados priorizaron
el manejo del estrés como programa de necesidad en un 63.6% y el los habitos de vida
saludable en un 18.2%, por consiguiente, se establecerd dentro del programa
capacitaciones y talleres sobre manejo del estrés y el de estilos de vida saludables
perteneciente al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

° En cuanto a la capacitacién informal, los funcionarios en una dualidad de preferencia
con un 45.5% para las dos elecciones, desean taller de manualidades y musica, por
tanto, se gestionara un taller con apoyo de la caja de compensacion familiar a ia cual
estan afiliados los funcionarios y se incluira en ef cronograma de actividades del Plan.

5.2 Medicién de indicadores del plan de bienestar social e incentivos

A efectos de conseguir un optimo nivel de satisfaccion laboral de los servidores
publicos de la ESE HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO a los cuales va
encaminado el Programa de Bienestar Social, se hace necesario manejar unos
indicadores que midan el avance de los objetivos mostrando los resultados en t&rminos
de cobertura, eficacia y efectividad. Para esto se establecen los siguientes mecanismos
de medicion cuantitativa y/o cualitativa que han de permitir determinar, con el mayor
grado de precision posible, los resultados del Plan:

La Calidad en las actividades de Bienestar Social sera medida a través de encuestas de
satisfaccién por el siguiente Indicador de Calidad
indicador de Calidad Bienestar:

N valor: itivam n i
No total de encuestas diligenciadas en el periocdo
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6. PROGRAMA DE ESTIMULOS

Para la ESE HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO, el Bienestar Social de
los servidores se entenderd, ante todo, como la busqueda de mejoras en la calidad de
su vida en general, como corresponde a su dignidad humana, dignidad que armoniza
con el aporte al bienestar social ciudadano. Es de tener en cuenta que la calidad de
vida laboral es sélo uno de los aspectos del conjunto de efectos positivos que el trabajo
bien disefiado produce tanto en la organizacién como en cada uno de los funcionarios
que esta a su servicio.

Se brindara a todos los funcionarios una programacién de actividades en las areas de
proteccion y servicios sociales que incluyen aspectos en materia de salud, recreacion,
deportes, cultura, educacién, con el fin de mejorar su nivel de vida, de tal modo que
estén en condiciones mas favorables para desempefiar su funcién de servicio a la
comunidad.

Para el desarrollo del presente Plan de Bienestar e incentivos, se clasificaron las
actividades a desarrollar en dos (2) ejes tematicos a saber:

= Brindar Espacio de Integracién para funcionarios
e Efectuar encuentros de cohesidn social para funcionarios

Los cuales integran las siguientes actividades:

¢ Actividad de integracién Social: Las. actividades de integracidn social estan
dirigidas a mejorar el trabajo en equipo, desarroliar confianza y aumentar las
habilidades de los funcionarios. '

« Actividad de Integracién Social Formativa: Su propésito es mejorar el rendimiento
presente o futuro, aumentando la capacidad a través de la mejora de sus
conocimientos.

o Actividad Formativa: Aportar conocimientos - Mejorar aptitudes - Mejorar
rendimiento - Superar deficiencias - Facilitar oportunidades - Cambiar de actitudes y
actividades.

s Actividad de integracion recreo deportiva: Actividades para mejorar los niveles de
salud y prevencién de la enfermedad, orientado principalmente a la disminucién del
riesgo cardiovascular y el sedentarismo, que son los factores mas comunes en la
poblacion de la entidad; asi como a la adquisicién de habitos saludables (alimenticios,
posturales, entre otros).
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e Actividades del Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo:
Identificar todos los peligros, evaluar y valorar los riesgos, proteger la seguridad y salud
de todos los trabajadores y dar cumplimiento con la normatividad vigente.

7. INDICADORES DE GESTION

Con el propdsito de apoyar a la administracién a alcanzar las metas y objetivos
previstos, se cuenta con unas herramientas de control de gestién que permitan medir el
grado de satisfaccion en materia de Bienestar Social, razén por ia cual se contempla
una fase de seguimiento y evaluacién, que concluye con acciones tendientes a
retroalimentar y reorientar, si fuere necesario, los programas establecidos.

El disefio del programa que se establece se basa no solo el diagnéstico de
necesidades, también se enfoca en los componentes orientados al cumplimiento de las
expectativas en bienestar social y seguridad y salud en el trabajo.

7.1 Incentives al desempeiio

Lo establecido en la Ley 909 de 2004, las entidades deben implementar programas de
bienestar e incentivos con el propésito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y
desarrollo de los servidores plblicos en el desempefio de su labor y de contribuir al
logro efectivo de los resultados institucionales. Como objetivo final tendra, reconocer
los desemperfios sobresalientes del mejor empleado de planta de la entidad y de cada
uno de los niveles jerarquicos que lo conforman, asi como de los mejores equipos de
trabajo, exaltando asi, el mérito al desempeno en el ejercicio de las funciones y la
generacion de ideas innovadoras que contribuyan al mejoramiento en la funcién
misional de la ESE HOSPITAL REGIONAIL DEL MAGDALENA MEDIO.

Para tal fin, la ESE HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO expide una
Resolucion interna 002 de 02 Enero 2023, adoptando el Plan de Incentivos y la
Resolucion interna 003 de 02 Enero 2023, donde se fijan los Gastos de Bienestar Social
e Incentivos para la presente vigencia definiendo aspectos como:

e Tipo de Incentivos No pecuniarios que ofrecer.
+ Monto de los incentivos.
¢ Procedimiento para |la seleccion del mejor servidor pablico en sus categorias.

e Procedimiento para la seleccion los mejores equipos de trabajo.
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7.2 Reconocimientos

Por reconocimiento se entiende la expresion de satisfaccién de parte del jefe, colegas,
o usuarios de los servicios de un empleado, en razdén de una competencia,
comportamiento o resultado determinado. Los jefes de las areas deberan dar
cumplimiento a lo establecido por el Decreto 1567 de 1998, Articulo 36.

Reconocimiento Verbal: Una frase de aprobacién o un Reconocimiento Gestual o
Mimico: Un gesto de aprobacién o una nota de felicitacion o agradecimiento.

7.3 Clases de incentivos

incentivos no pecuniarios: Estaran conformados por un conjunto de programas
flexibles dirigidos a reconocer individuos o equipos de trabajo por un desempefio
productivo en niveles de excelencia y pueden ser los listados a continuacion de
acuerdo al presupuesto disponible para su otorgamiento. -Seguln el Decreto 1083 de
2015, El jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales
y sefalara en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de
planta de la entidad, a los mejores empleados de planta de cada nivel jerarquico y al
mejor empleado de libre nombramiento y remocidon de la entidad, asi como los
incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de frabajo. Dicho plan
se elaborard de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos
efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la Constitucién
Politica y la ley.

Individualmente estan conformados por un conjunto de programas flexibles, dirigidos a
reconocer a los servidores por su desempefio en niveles de excelencia.

Intrinsecos: Son personales (motivacion primaria) y subjetivos, a fin de gue el servidor
se sienta identificado y a gusto, tanto con las personas con las que trabaja como con
las tareas que desempefa, y por tanto se mantenga motivado al desempefar una
labor.

Extrinsecos: Estimulos tomados del entorno para el servidor plblico, los cuales se
adicionan a la satisfaccion lograda por una buena gestién en la entidad. Constituyen,
en principio, la materia prima de los planes de incentivos adoptados por las diferentes
entidades, de conformidad con lo establecido por el Decreto 1227 de 2005, articulos 76
y77.
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8. RESPONSABLE

Sera responsabilidad del Area de Talento Humano realizar el Plan de Bienestar Social,
Estimulos e Incentivos de la ESE HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO, el
cual contara con la participacion del Apoyo Profesional del drea de Seguridad y Salud
en el Trabajo, la Comunicacién Social y la Subgerente Administrativa y financiera.

Por su parte es deber de los Servidores Publicos participar en todas las actividades
programadas y convocadas dando cumplimiento al plan de trabajo.

9. PLANEACION DEL PLAN DE BIENESTAR VIGENCIA 2023

El area de Talento Humano incluira actividades de bienestar que vaya en beneficio de
los servidores publicos y de su ntcleo familiar, que obedezca al plan de mejoramiento
en contribucién a la construccién de valores y consolidacion de cultura organizacional y
la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el trabajo. El Plan
de Bienestar e Incentivos contempla los programas proteccién y servicios sociales:
clima laboral, cultura organizacional y trabajo en equipo; e incentivos para los mejores
empleados.

9.1 Programa proteccion y servicios sociales.

Son los programas orientados a atender las necesidades de proteccion, ocio, identidad
y aprendizaje del empleado y su familia, para mejorar sus niveles de salud, vivienda,
recreacion, culiura y educacion, entre los que pueden realizarse los siguientes:

° Promocion de eventos deportivos, recreativos y vacacionales.

° Actividades encaminadas a la promocién de la salud y prevencion de la enfermedad

° Realizacion de examenes médicos ocupacionales de ingreso, periddicos y de egreso
de la entidad.

8.2Clima Laboral.

Medicion e intervencién, la norma establece que por lo menos cada 2 afios se debe
realizar la medicién del clima laboral. La Gltima evaluacion se realizé en el 2021, motivo
por el cual la nueva medicién debera reaiizarse en el afio 2023. Por io tanto se hara
seguimiento a los resultados de la encuesta realizada en el 2021, para su continua
ejecucion en la intervencion del mejoramiento continuo y el buen clima laboral.
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8.3Plan de Incentivos segiin presupuesto.

El presupuesto establecido para la realizacién de las actividades de Bienestar e
Incentivos para la vigencia 2023 es de $10°000.000,00. Conforme a la Resolucién 003
del 2 de enero de 2023.

Evaluacién y seguimiento a los programas adelantados: Se aplicara al finalizar cada

evento un formato de evaluacién, para verificar el grado de satisfaccion y la eficacia de
estos y decidir sobre su modificacion o continuidad.

10. CRONOGRAMA DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
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11. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

AREA DE CULTURA ORGANIZACIONAL

Taller de clima laboral y relaciones interpersonales

Actividad: Talleres y actividades sobre gestién de las emociones

Objetivo: ayuda a que el ambiente del hospital sea mas saludable en las relaciones
entre compafieros.

¢ Charlas de autocuidado
Actividad a cargo del area de Seguridad y Salud en el Trabajo

® Capacitacion de Gestion de las emociones y mejora del clima laboral.
Actividad a cargo del area de Seguridad y Salud en el Trabajo

° Pausas Activas
Actividad a cargo del area de Seguridad y Salud en el Trabajo

AREA DE PROTECCION Y CONDICIONES DE SALUD

* Encuesta perfil socio demografico y de condiciones de salud contenida en el SGSST
Actividad a cargo del area de Seguridad y Salud en el Trabajo

* Examenes médicos ocupacionales

° Seguimiento a las recomendaciones de los examenes médicos ocupacionales
Actividad a cargo del drea de Seguridad y Salud en el Trabajo

AREA DE CALIDAD DE VIDA

e Renovacién del Convenio con el gimnasio Smart Fit para todos los funcionarios de
planta y Prestadores de la ESE HRMM

Actividades del programa de prevencién al riesgo ergonémico

Programa de habitos de vida saludable - semana de Ia salud

Celebracién dia del Funcionario Pablico

Celebracion dia del médico

Celebracion dia de la enfermera

Novena Navidefia
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12.EJECUCION

Las actividades se realizardn segln el cronograma establecido dentro del Plan de

Bienestar y son responsabilidad del area de Talento Humano la ejecucion de su
cumplimiento.
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