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1. INTRODUCCION

La ESE Hospital Regional del Magdalena Medio, desarroll6 las acciones pertinentes
para la planeacién de vacantes con las que cuenta la institucion, dado que fue creada
el 28 de Febrero de 2007, con un esquema de planta flexible de 16 cargos de Libre
Nombramiento y Remocién entre cargos administrativos y operativos, por tratarse de
cargos de especialistas los cargos se encuentran vacantes y su provision se desarrolla
a través de contratacion con terceros para garantizar la prestacion del servicio.

Planta que fue actualizada, modificada y que reposa en el manual de funciones
actualizado y aprobado con el Acuerdo N° 008 de fecha 20 de mayo de 2022; cuenta
con una nueva planta de 24 cargos, 10 de libre nombramiento, 2 por periodo de 4 afios
y 12 de periodo a un afio, en el caso de los profesionales del servicio social obligatorio.

En el Manual Operativo del MIPG se establece al Plan de Anual de Vacantes como
una estrategia para obtener informaciéon en una de las rutas de creacion de valor:
RUTA DE ANALISIS DE DATOS: conociendo el talento, y dice “Un aspecto de gran
relevancia para una GETH es el andlisis de informacién actualizada, obtenida en la
etapa “Disponer de informacion”, acerca del talento humano, pues permite, aunado a
la tecnologia, tomar decisiones en tiempo real y disefiar estrategias que permitan
impactar su desarrollo, crecimiento y bienestar, obteniendo mejores competencias,
motivacién y compromiso. Esta ruta se relaciona, entre otras, con las siguientes
tematicas: planta de personal, caracterizaciéon del talento humano, plan de vacantes,
ley de cuotas, SIGEP”

La Ley 909 de 2004 establece en su articulo 17 “Todas las unidades de personal o
quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a las cuales se les aplica la
presente ley, deberan elaborar y actualizar anualmente planes de prevision de
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recursos humanos que tengan el siguiente alcance: a) Calculo de los empleos
necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales establecidos en los
manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades presentes
y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias; b) Identificacion de las formas
de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para el periodo anual,
considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion; c)
Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacion con el presupuesto asignado.”

Este documento presenta el Plan de Prevision de Vacantes de la ESE HOSPITAL
REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO vigencia 2025, que busca actualizar y
consolidar la informacién de los cargos vacantes de la institucion, asi como establecer
los lineamientos para la provisién de los mismos, con el fin de garantizar la prestacion
del servicio. Asimismo, esta herramienta busca garantizar la provisién de los empleos
vacantes, dando cumplimiento a las disposiciones legales vigentes aplicables, con el
fin de cubrir las necesidades del personal y mejorar los procesos de gestion
administrativa y asistencial de la institucion.

No obstante, por lo anterior la ESE HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO
ha presentado a la Superintendencia de Salud las alternativas para suprimir ciertos
cargos de la planta de personal vigente, e ingresando aguellos cargos necesarios para
el buen servicio asistencial y administrativo.

CODIGO: GTH-PL002 VERSION:007 PLAN DE PREVISION Y VACANTES 2025 Pagina 4 de 16




PLAN DE PREVISION Y VACANTES

Version: 006
Fecha de Emision: 02/01/2024

‘ GTH-PL002 |

oA

El objetivo del presente Plan de Prevision de Vacantes es establecer la disponibilidad
de personal en capacidad de desempefar exitosamente los empleos de la entidad,
siendo uno de los instrumentos mas importantes en la administracion y gerencia del
talento humano con el que se podra alinear la planeacién estratégica del recurso

2. OBJETIVO

humano y la planeacién institucional.
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3. MARCO LEGAL

A continuacion, mediante el marco legal se relaciona la normativa que proporciona
las bases sobre las que implementan los procedimientos y actividades establecidas:

Decreto 1083 de 2015- Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del sector de la Funcion Puablica

Decreto 1499 de 2017- Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015 el
Decreto Unico Reglamentario del sector de la Funcién Plblica.

Este decreto actualiza el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién — MIPG, una vez
entre en operacion el modelo creado mediante articulo 133 de la Ley 1753 de 2015,
que integra los Sistema de Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad.

El modelo integrado de Planeacién y Gestion MIPG es un marco de referencia para
dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento evaluar y controlar la gestion de las
entidades y organismos publicos con el fin de generar resultados que atiendan los
planes de desarrollo y resuelvan las necesidades de las entidades y usuarios con
calidad.
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4. PREVISION DE EMPLEOS PARA LA ESE HOSPITAL REGIONAL DEL
MAGDALENA MEDIO -

La provision de empleos correspondiente a la planta de personal se hara mediante
empleos de Libre Nombramiento y Remocion de conformidad con la ley 9 de 2004,
estos empleos seran provistos por nombramiento ordinario, previo el cumplimiento de
los requisitos exigidos para el desempefio del empleo de acuerdo a la siguiente lista
de chequeo:

- Acto administrativo de nombramiento

- Oficio de natificacién del nombramiento

- Oficio de aceptacion del nombramiento en el cargo

- Documentos de identificacién

- Hoja de Vida (Formato Unico Funcién Publica)- SIGEP

- Soportes documentales de estudios y experiencia que acrediten los requisitos
del cargo

- Acta de posesion

- Antecedentes policia

- Certificado de Antecedentes Fiscales

- Certificado de Antecedentes Disciplinarios

- Declaracion de Bienes y Rentas

- Certificado de aptitud laboral (examen médico de ingreso)

- Afiliaciones a: Régimen de salud (EPS), pension, cesantias, caja de
compensacion, etc.

Encargo: Los empleados podran ser encargados para asumir parcial o totalmente
las funciones de empleos diferentes de aquellos para los cuales han sido
nombrados, por ausencia temporal o definitiva del titular, desvinculandose o no de
las propias del cargo siempre que retinan requisitos para el encargo.

Delegacion de Funciones: Es una técnica de manejo administrativo que supone el
traslado de determinada competencia en favor de otro érgano de la administracion,
mediante acto escrito, revocable, susceptible de recursos en via gubernativa y sin
que ello implique la pérdida de la titularidad de la funcién para el delegante.
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5. METODOLOGIA

El Plan de Prevision de Vacantes de la ESE HOSPITAL REGIONAL DEL
MAGDALENA MEDIO para la vigencia 2025, se disefid acogiendo las directrices
técnicas proporcionadas por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica de
Colombia.

Se realizé un analisis de necesidades de personal que comprende el estado actual de
la planta de personal vigente y aprobado, estableciendo el nimero de empleos de la
planta, nimero de empleos provistos y nlimero de vacantes tanto temporales como

definitivas.

Los cargos del Médicos y Enfermeras del Servicio Social Obligatorio, se solicito el
cierre en el concurso de estas plazas ante el Ministerio de Salud, debido a que El
Ministerio de Salud y Proteccién Social categorizé a las Empresas Sociales del Estado
del nivel territorial segun las resoluciones 2249 de 2018 con informacién de cierre
afno 2.017 con Riesgo Alto y 1342 de 2019 con informacion cierre de 2018 en la cual
la ESE Hospital Regional del Magdalena Medio fue categorizada en Riesgo Medio con
base en lo establecido en la Resolucién 2509 de 2012, presentando una tendencia
hacia una situacién de incapacidad de responder por sus compromisos, dado al
aumento de la cartera mayor a 360 dias y a su vez la Secretaria de Salud
Departamental de Santander y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico sugirié que
se debe dar cumplimiento a las medidas que componen el escenario como el
fortalecimiento de ingresos, racionalizacion del gasto, reorganizacion administrativa y
saneamiento de pasivos.
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6. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

NUMERO DE EMPLEADOS EN LA ENTIDAD

NIVELES PLANTA
ESTRUCTURAL
Directivo 3
Profesional Especializado 1
Profesional 4
Técnico 0
Asistencial 16
Total 24
CODIGO: GTH-PL0O02 VERSION:007 PLAN DE PREVISION Y VACANTES 2025 Pagina 9 de 16




PLAN DE PREVISION Y VACANTES

LR ) o — | GTH-PL002
e 5 Nt s Fecha de Emision: 02/01/2024 ;
NIVEL DIRECTIVO
N° DE
CODIGO DENOMINACION CARGOS
085 Gerente de Empresa Social del Estado 1
068 Subgerente Administrativo y Financiero 1
072 Subgerente Cientifico 1
NIVEL PROFESIONAL
N° DE
CODIGO DENOMINACION CARGOS
222 Profesional Especializado Control Interno 1
219 Profesional Universitario 4
213 Médico General 1
217 Médico Servicio Social Obligatorio 6
243 Enfermero 3
217 Enfermero Servicio Social Obligatorio 6

De acuerdo a la estructura descrita anteriormente, se muestra la modificacién a la
planta estructural de la ESE HRMM dada en el 2023, la cual ha sido provista con la
mayoria del personal.
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Para calcular la cantidad de talento humano que se requirié para ejecutar el proceso

misional, se tuvo en cuenta la siguiente clasificacion:

AREA DE DESEMPENO | PROFESION O CARGO | CANTIDAD LIDER DEL PROCESO
ASISTENCIAL Médicos Generales 14
Enfermeras jefas 0% COORDINACION ENFERMERIA
Auxiliares Enfermeria 69
Bacteridlogo 4 COORDINACION DE
Aux. Laboratorio 4 BACTERIOLOGIA
Técnicos Radiologia 3 COODINACION IMAGENOLOGIA
Terapia Fisica 01 COORDINACION FISIOTERAPIA
Psicologia 1 SIAU
Trabajo Social 1
Aux. Farmacia 4 QUIMICO FARMACEUTA
Quimico Farmacéutico 1
Aux Referencia 3 JEFE COORDINADORA URGENCIA
COORDINADOR MEDICO
ADMINISTRATIVA Financiera 1 SUBGERENCIA FINANCIERA
Recursos fisicos 1
Recursos humanos 1
Seguridad y salud en 1
el trabajo
Mantenimiento 4 INGENIERO MANTENIMIENTO
Sistemas y estadistica 2 INGENIERO DE SISTEMAS
Almacén 3 COORDINADOR DE ALMACEN
Facturacién 16 COORDINADOR DE FACTURACION

Fuente. Subgerencia cientifica y Coordinacidén médica.

En cuanto al area de apoyo a los procesos administrativos se tiene la siguiente

informacion:
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HORAS
PERFIL RECURSOS DIA HRAS/SEM | MENSUALES

TESORERO 1 9 48 192
PRESUPUESTO 1 9 48 192
CONTABILIDAD 1 9 48 192
AUX CARTERA 3 9 48 192
SIAU i 9 48 192
CAJERO 1 S 48 192
FACTURADOR CONSULTA EXTERNA 3 27 144 576
ASIGNACION DE CITAS i 9 48 192
FACTURADOR URGENCIAS 4 36 96 384
APOYO URGENCIAS ADMISIONES 2 18 96 384
FACTURADOR HOSPITALIZACION 3 18 144 576
CENSO HOSPITALARIO DIARIO 2 18 96 384
APOYO GESTION SISTEMA DE INFORMACION 1 9 48 192
AUXILIAR ESTADISTICA 2 27 96 384
AUXILIARES MANTENIMIENTO 3 45 144 576
AUXILIAIRES MTO INFRAESTRUCTURA CONSTRUCCION 1 45 48 192
APOYO PROCESO DE MANTENIMIENTO 4 36 192 768
SECRETARIA 1 9 48 192
MENSAJERO 1 9 48 192
APOYO GESTION DOCUMENTAL 2 9 48 192
APOYO AL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO 1 9 48 192

Fuente. Subgerente Administrativa y Financiera.
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7. PLAN ANUAL DE VACANTES

La ESE Hospital Regional del Magdalena Medio de Barrancabermeja mediante
decreto No. 0041 del 28 de febrero de 2007 emanado de la Gobernacion de Santander
como entidad descentralizada del orden departamental, con personeria juridica,
patrimonio propio y autonomia administrativa, adscrita a la Secretaria de Salud de
Santander con el fin de prestar servicios de salud.

Dentro de su propuesta de creacién, se planteé contar con dieciséis (16) cargos, los
cuales fueron aumentados en la vigencia 2022 a un numero de veinticuatro (24),
necesarios para garantizar la calidad y oportunidad en la prestacién de los servicios
medico asistenciales.

Para la vigencia 2024 el costo total de los sueldos asciende a la suma de
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y
SIETE MIL NOVECIENTOS DOCE PESOS MICTE ($854'997.912,00).
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8. MODIFICACION A LA PLANTA DE CARGOS ESE HRMM

Teniendo en cuenta que la ESE Hospital Regional del Magdalena Medio salié del
Convenio de Desempefio con IPS’s para la ejecucion del Programa de reorganizacion,
redisefio y modernizacién de la red de prestacion de servicios de salud, suscrito entre
el Departamento de Santander y la ESE HRMM correspondiente al No. 00246 de
fecha 01 de Marzo de 2007, en el marco del Convenio de Desempefio No 390 suscrito
entre el Ministerio de la Proteccion Social y la Secretaria Departamental de Salud de
Santander de fecha 28 de Diciembre de 2006; donde la planta permanecié
inmodificable y que se habia presentado propuesta a la Junta Directiva en la vigencia
2021, la cual tuvo acogida y aprobada la modificacion de la estructura organizacional a
través de los acuerdos 003 de fecha 28 de abril de 2021, 009 de fecha 23 Julio de
2021, y 008 de fecha 20 de mayo de 2022 quedando la planta asi:

El cargo de Control Interno fue provisto y tomé posesion en la vigencia 2022,
atendiendo los articulos 209 y 269 de la Constitucién Politica para todas las entidades
y organismos del Estado quienes deberan contar con un sistema de control interno de
conformidad como lo dispone la ley, (Ley 87 de 1993) a fin de asegurar el
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cumplimiento de la gestion institucional y que dicha gestion se realice con estricta
sujecion a los principios constitucionales que guian el gjercicio de la funcién publica.

Segun Direccionamiento Estratégico de la Gerencia, se quiere eliminar los cargos del
SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO, en virtud de que fueron creadas por un fin el cual
se ha cumplido como es el caso de los profesionales del Servicio Social Obligatorio de
Medicina y Enfermeria nombrados para atender la pandemia del Covid 19.

Para realizar esta accion se presentard proyecto de acuerdo al Agente Especial
Interventor la supresién de estos cargos.

Atendiendo la circular conjunta de la Presidencia de la Republica y la Funcion Publica
N° 100-005-2022 de fecha 29 de diciembre de 2022, donde se dieron los lineamientos
de plan de formalizacién del empleo publico en equidad, cuyo objetivo es generar
escenarios que permitan el alcance de un mercado laboral incluyente, mas justo y
equitativo, donde los trabajadores tengan acceso a trabajos dignos, decentes y de
calidad, potenciando asi mayores oportunidades laborales para su bienestar y
desarrollo.

Por lo cual la ESE HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO dejara abierta la
posibilidad de crear una Planta Transitoria, con el fin de que no existan trabajadores
sin proteccion social e impulsar el Sistema de Proteccion para la Vejez a través de los
regimenes y Servicios Sociales Complementarios que hacen parte del Sistema de
Seguridad Social Integral.
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9. MEDIDAS QUE SE REQUIEREN PARA MITIGAR LOS EFECTOS DE LA
PRESTACION DE SERVICIOS

En caso de situaciones administrativas donde los titulares o encargados de los cargos
no puedan por fuerza mayor o permisos ejercer sus cargos, se estimaran los casos en
los cuales los funcionarios de la planta de personal de la ESE Hospital Regional del
Magdalena Medio no puedan adelantar sus labores de forma temporal por diferentes
causas (incapacidad, permiso personal, fuerza mayor) se asignara un encargo a otro

funcionario de planta bajo resolucién emitida por la Gerencia de la Entidad.

Etaboré:: Adm. Emp. Dary Ltg}gviﬂe,aaﬂamez/ Prof. Univ. Jefe Talento Humano
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RESOLUCION No. 005
(01 de Enero de 2025)

"POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE PREVISION Y VACANTES EN LA E.S.E
HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO PARA LA VIGENCIA ANO 2025”

El AGENTE ESPECIAL INTERVENTOR DE LA E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA
MEDIO

En uso de sus facultades Constitucionales, legales y en especial las conferidas en la
Resolucion 2024420000006716-6 expedida por la Superintendencia Nacional de Salud, de
fecha 02 de Julio de 2024; y

CONSIDERANDO

Que mediante Decreto No. 00041 de 2007, se creé la E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA
MEDIO, que concordante con el articulo 194 de la Ley 100 de 1993, constituye una categoria especial de
entidad publica, descentralizada del orden departamental, con personeria juridica, patrimonio propio y
autonomia administrativa, adscrita a la Secretaria de Salud de Santander; que tiene por objetivo la
prestacion de servicios de salud, entendidos como un servicio plblico a cargo del Estado y como parte
integrante del Sistema Nacional de Seguridad Social en Salud.

Que mediante la expedicion de la Ley 909 de 2004 se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones; que son aplicables a las
entidades del nivel territorial: Departamentos, Distrito Capital, Distritos y Municipios y sus entes
descentralizados, en el marco de lo dispuesto en el articulo 3 ibidem.

Que de conformidad con lo dispuesto en los literales a) y b) del numeral 2 del articulo 15 y el numeral 1
el articulo 17 de la Ley 909 de 2004, se sefialan que las entidades deberan formular y adoptar
anualmente los planes estratégicos de talento humano, anual de vacantes y de previsién de recursos
humanos, sin consagrar fecha para el efecto.

Que el articulo 2.2.22.2.1 del Decreto No. 1083 de 2015, sustituido por el articulo 1° del Decreto 1499
de 2017, establece como una de las politicas de Desarrollo Administrativo de que trata la Ley 489 de
1998, denominadas Politicas de Gestién y Desempefio Institucional, la de Talento Humano.

Que el articulo 2.2.22.3.14 del Decreto No. 1083 de 2015, adicionado por el articulo 1° del Decreto 612
de 2018, dispone que las entidades del Estado, de acuerdo con el dmbito de aplicacién del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion, deberan integrar los planes institucionales y estratégicos, entre ellos,
el Plan Anual de Vacantes y el Plan de Prevision de Recursos Humanos.

Que el articulo 2 del Decreto 612 de 2018 sefiala que las entidades del Estado de manera progresiva
deberan integrar los planes institucionales y estratégicos, y publicarlos en la pagina web.

Que el Plan Anual de Vacantes y el Plan de Prevision de Recursos Humanos tienen como objetivo ggneral
el contribuir al logro efectivo de las metas y objetivos institucionales, garantizando la existencia de
personal suficiente y competente.

Que de conformidad con el anterior marco juridico, se hace necesario adoptar el Plan Anual de Prevision
y Vacantes para la vigencia 2024, los cuales constituyen instrumentos de planeacion fundamentales para
adelantar la gestidn del talento humano en la ESE HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO.

Que mediante Resolucion 2024420000006716-6 expedida por la Superintendencia Nacional de Salud, de
fecha 02 de Julio de 2024, fue designado como agente especial interventor de la E.S.E. HOSPITAL
REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO el doctor LUIS TORRES CASTRO, posesionado mediante Acta Qe
Posesion N° DPSS-1-007-2024 del 03 de Julio de 2024 qguien en virtud de dicho nombramiento y posesion
asume facultades Constitucionales, legales y especiales de Agente Especial Interventor y/o representante
legal, estando dentro de sus facultades la velar por la previsidon del recurso humano garantizando la

existencia de personal suficiente y competente.
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RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Adoptar vy fijar el Plan Anual de Previsién y Vacantes de la E.S.E HOSPITAL
REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO para la vigencia 2025; el cual forma parte integral de la presente
Resolucion.

ARTICULO SEGUNDO: La implementacién de los planes adoptados vy fijados de conformidad con lo
establecido en el articulo precedente de la presente Resolucion, sera responsabilidad del Agente Especial
Interventor y de la Profesional Universitario — Unidad de Talento Humano de la planta global de la E.S.E
HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO 6 de quien haga su veces respectivamente; de
conformidad con lo dispuesto por el numeral 2 de los articulos 15 y 17 de la Ley 909 de 2004, en
concordancia con lo dispuesto en el reglamento o el manual de funciones de la entidad.

ARTICULO TERCERO: La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

Dada en Barrancabermeja D.E. (Santander), a un (01) dia del mes de Enero de dos mil veinticinco
(2025).

z

LUXS TORRES CASTRO

AGENTE ESPECIAL INTERVENTOR
E.S.E HOSPITAL REGJONAL DELMAGDALENA MEDIO DE BARRANCABERMEJA

Proyecto: Adm. Emp. Dary Luz Lavalle Bohérquez — P. U. Unidad Talento Humano E.S.E HRMMﬁ
/‘—.—_7
Reviso: Dr. Nelson Meza Herrera — Subgerente Administrativo y Financiero E.S.E. HRMM ?‘3‘-

Reviso: Abg. Maria Alejandra Anaya Anaya - Abog. Espec. Oficina Juridica E.S.E HRMM,
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NIT. 900.136.865-3
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