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"x/ Sz e FORMATO PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL
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FORMULACION PLAN DE ACCION
: CRONOGRAMA
OBJETIVO INDICADOR DE LA META BASE DE PONDERACION
CODIGO - PROGRAMA ACTIVIDADES PLANEADAS 0 RECURSOS | RESPONSABLE
ESTRATEGICO META CUMPLIMIENTO POR ACTIVIDAD (%) FECHA INICIO | FECHA FINAL
Recursos
_— . . Humanos
Definir el plan de Mejoramiento para el .
) ) ) Recursos Asesor Calidad
PLANEAR pamec de la vigencia 2025 bajo los 20% . ) 2025-01-25 2025-04-30
. X o L Financieros Asesor PAMEC
lineamientos definidos en la ruta critica
Recursos
Tecnoldgicos
Numero de acciones de Recursos
! ) Humanos
mejora ejecutadas . . :
. . ) Implementar el Plan de Mejoramiento Recursos Asesor Calidad
Producir servicios de salud derivadas de las Fortalecer la HACER L . _ . 40% . R 2025-04-30 2025-12-31
. . L . definido para el ciclo de la vigencia 2025 Financieros Asesor PAMEC
eficientes y efectivos que auditorias internas efectividad en la
. . - Recursos
cumplan con las normas de realizadas/Numero de auditoria para el L
. . L . . . . . . Tecnoldgicos
MP1 la calidad establecidas, de Gestion de Calidad acciones de Mejoramiento mejoramiento
. . Recursos
acuerdo con la programadas para la continuo de la calidad
L . . . . Humanos
reglamentacion que se vigencia derivadas de los dela Evaluar el cumplimiento del Plan de Recursos Asesor Calidad
) . . . u i
expida para tal propésito. planes de mejora del atencidn en salud. VERIFICAR Mejoramiento de cada uno de los grupos de 20% . ) 2025-11-01 2025-12-31
. , Financieros Asesor PAMEC
componente de auditorias estandares R
registradas en el PAMEC ecul:sc?s
Tecnoldgicos
Recursos
Humanos
Tomar acciones correctias ante desviaciones Recursos Asesor Calidad
ACTUAR . 20% . . 2025-11-01 2025-12-31
realizadas Financieros Asesor PAMEC
Recursos
Tecnoldgicos
Recursos
Definir el plan de trabajo par la Humanos
implementacidn de la ruta critica del Recursos Asesor Calidad
PLANEAR 20% 2025-02-01 2025-04-30
Programa de Auditoria para el ° Financieros Asesor PAMEC
Mejoramiento de calidad en salud Recursos
Tecnoldgicos
Recursos
L. . Humanos
Implementar la Autoevaluacién bajo los Recursos Asesor Calidad
Producir servicios de salud - HACER lineamientos definidos en la resolucién 5095 40% . . 2025-02-01 2025-04-30
- . . . . Cumplir igual o mayor Financieros Asesor PAMEC
eficientes y efectivos que Mejoramiento continuo de 2018
. R al 93% las Recursos
cumplan con las normas de de la calidad a entidades X p . i
nDY Ia ralidad actahlacidac da FactiAn da Calidad nn acraditadac ran acciones de mejora Tecnoldgicos
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1a Lanuau Cotamicuiuas, s
acuerdo con la
reglamentacion que se
expida para tal propésito.

UTIOLUI UT vanuau

U aur cunauas von
autoevalucién en la
vigencia anterior

producto de las
autoevaluaciones de
acreditacion.

VERIFICAR

Reportar el resultado de autoevaluacién
para la vigencia 2025

20%

Recursos
Humanos
Recursos
Financieros
Recursos
Tecnoldgicos

Asesor Calidad
Asesor PAMEC

2025-02-01

2025-04-30

ACTUAR

Tomar acciones correctias ante desviaciones
realizadas

20%

Recursos
Humanos
Recursos
Financieros
Recursos
Tecnoldgicos

Asesor Calidad
Asesor PAMEC

2025-02-01

2025-04-30

MP3

Producir servicios de salud
eficientes y efectivos que
cumplan con las normas de
la calidad establecidas, de
acuerdo con la
reglamentacion que se
expida para tal propésito.

Sistema Obligatorio de
Garantia de Calidad-
Sistema Unico de
Habilitacién

Numero de servcios con
cumplimiento de
estandares /Total de
servicios habilitados en el
REPS

Sistema Obligatorio de
Garantia de Calidad-
Sistema Unico de
Habilitacion

PLANEAR

Realizar plan de trabajo para la asesoria'y
acompafiamiento para autoevaluacion de
la ESE HRMM RES. 3100/19

20%

Recursos
Humanos
Recursos
Financieros
Recursos
Tecnoldgicos

Calidad

2025-02-01

2025-02-28

HACER

Implementar la autoevaluacion bajo los
lineamientos definidos en la resolucion
3100/19

40%

Recursos
Humanos
Recursos
Financieros
Recursos
Tecnoldgicos

Calidad

2025-02-28

2025-10-31

VERIFICAR

Evaluar cumplimiento de la autoevaluacion
segun resolucion 3100/19 en cada uno de
los servicios de salud habilitados en el REPS

20%

Recursos
Humanos
Recursos
Financieros
Recursos
Tecnoldgicos

Calidad

2025-03-30

2025-12-31

ACTUAR

Tomar Acciones correctivas frente a
desviaciones

20%

Recursos
Humanos
Recursos
Financieros
Recursos
Tecnoldgicos

Calidad

2025-03-01

2025-12-31

RADA

Satisfacer los requerimientos
del entorno, adecuando

FONTRAL V EV/ALTIACIAN

Rendicién de Cuentas

Cumplir anualmente
con la estrategia de
rendicion de cuentas de
la ESE HRMM de

PLANEAR

Planear la evaluacién de la rendicién de
cuentas en el Plan Anual de Auditorias de
Control Interno

20%

Recursos
Humanos
Recursos Fisicos
Recursos
Tecnoldgicos

Gerencia-  Oficina
Asesora de Control
Interno

2024-01-02

2024-01-31

HACER

Realizar informe de evaluacién de la
rendicion de cuentas

50%

Recursos
Humanos
Recursos Fisicos
Recursos
Tecnoldgicos

Gerencia-  Oficina
Asesora de Control
Interno

2024-02-02

2024-12-31
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continuamente sus servicios

CUIVI UL T LvALUAGIUTY

realizada

acuerdo con la

. R
y funcionamiento. metodologia Hecursos G . Ofici
. . . - man rencia - icin
establecida por la Verificar el cumplimiento de las actividades uma OS erencia cina
., . VERIFICAR L, 20% Recursos Fisicos Asesora de Control 2024-02-02 2024-12-31
funcién publica. desarrolladas en la Rendicién de cuentas
Recursos Interno
Tecnoldgicos
Recursos
Humanos Gerencia-  Oficina
Tomar las decisiones de acuerdo a los
ACTUAR resultados obtenidos 10% Recursos Fisicos | Asesora de Control 2024-02-02 2024-12-31
Recursos Interno
Tecnoldgicos
Recursos
Proyectar el plan anual de auditoria de Humanos Oficina Asesora de
PLANEAR control interno, presentarlo y socializarlo a 20% Recursos Fisicos 2-1-2024 28-2-2024
) Control Interno
la alta gerencia. Recursos
Tecnoldgicos
Recursos
Humanos
HACER Ejecutar las actividades propuestas en el 50% Recursos Fisicos Oficina Asesora de 98-2-2024 31-12-2024
Plan Anual de auditoria de Control Interno ° Recursos Control Interno
Satisfacer los requerimientos Ejecuciony Tecnolégicos
MPS de! entorno, adecuanc'ic? CONTROL Y EVALUACION Cumplimie.nto. Plan de cumplimient‘.) aI.PIan g
continuamente sus servicios Auditoria Anual de auditoria de R
y funcionamiento. Control Interno - i L ecursos
Verificar mediante seguimiento al Humanos Oficina Asesora de
VERIFICAR cumplimiento del plan de auditoria de 20% Recursos Fisicos 28-2-2024 31-12-2024
. Control Interno
control interno Recursos
Tecnoldgicos
Recursos
Humanos
Tomar acciones frente a las desviaciones Oficina Asesora de
ACTUAR ' viact 10% Recursos Fisicos «“ 28-2-2024 31-12-2024
encontradas Control Interno
Recursos
Tecnoldgicos
contratar el personal auxiiar de referencia y Fisicos. Humanos | subserencia Cientifica
PLANEAR contrarefrenca de la institucion y tripulacion 25% ! B 2025-01-02 2025-02-15

de ambulancias

y tecnologicos

Urgencias, Referencia




Actividades Realizadas x

CONTINUIDAD EN EL
FUNCIONAMIENTO

1. Diligenciar los anexos del sistema de

SISTEMA DE REFERENCIAY DEL SITEMA DE referencia L. P
MP6 SUBGERENCIA CIENTIFICA 100 Actividades o Fisicos, Humanos | Subgerencia Cientifica
CONTRAREFERENCIA REFERENCIA Y HACER 2. Reportar al CRUE y EAPB 40% tecnologicos | Ureencias. Referencia 2025-02-15 2025-12-31
programadas CONTRAREFERENCIA 3. reitir al inofrmacion trilmestral a la Y 8 8 !
LAS 24 HORAS DEL DIA supérsalud 4. verificar el correcto
funcionamineto de las mabulancias.
Fisicos, H Sub, ia Cientifi
VERIFICAR | 1. Verifiacion mediante el oportuno reporte 25% 181cos, Rumanos | subgerencia Lientiical -, ) 57.15 2025-12-31
de remision de los Usuarios y tecnologicos | Urgencias, Referencia
Comprobar la adecuada modulacion, HuManos Suberencia Cientifica
ACTUAR cargue,y salida del usuario en el proceso de 10% tecnolo icgs Ur incias Referencia 2025-02-15 2025-12-31
remision documentando las gestiones en la B 8 !
hisotria clinica del usuario
Realizar cronograma para la realizacion de HUManos Subserencia Cientifica
PLANEAR los diferenctes comites a carago de la 20% R v g i X 2025-01-02 2025-01-31
Subgerencia Cientifica tecnologicos Profesional de Calidad
Producir servicios de salud
eficientes y efectivos que Cumplir con el
cumplan con las normas de Cantidad de comités cronograma de
MP7 la calidad establecidas, de | SUBGERENCIA CIENTIFICA |programados/ Cantidad de| Comites Institucionales HACER Realizar los comité de acuerdo al 20% Humanosy  [Subgerencia Cientifical . - 2025-12-31
acuerdo con la comités ejecutados acargodela cronograma establecido para la realizacion tecnologicos Profesional de Calidad
reglamentacion que se Subgerencia Cientifica de los comites institucionales
expida para tal propdsito.
Realizar la verificacion mediante lel HUManos Subserencia Cientifica
VERIFICAR cumplimiento de los compromisos dejados 30% tecnolo ich Profgesional de Calidad 2025-02-02 2025-12-31
en actas vy registros de asistencias de los g
integrantes de los comites institcionales
Sub, ia Cientifi
Tomar acciones frente a las desviaciones Humanosy Y gell'enua en I ca
ACTUAR 10% ) Profesional de Calidad 2025-02-02 2025-12-31
encontradas tecnologicos A
Gerencia
PLANEAR RECOLECCION DE INDICADORES DE CADA 25% Humanosy Subgerencia Cientifica 2025-01-02 2025-01-31
LIDER DEL PROCESO ° tecnologicos Profesional de Calidad
RECOLECTAR LOS HACER REALIZAR LA EVALUACION DE LOS 20% Humanosy Subgerencia Cientifica 2025-02-02 2025-12-31
INIDCADORES Y INDICADORES FENIX ° tecnologicos | Profesional de Calidad e e
ANALIZAR LOS INDICADORES Plan d i RECOLECCION
an de accion ANALIZARLOS PARA
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A LA SUPERSALUD

SUMLIILLTIULT VIO INauIvTian

de Salud

MONTAR EN LA
PLATAFORMA FENIX DE LA

HvUieAU ULy

MENSUALMENTE

ANALIXZAR CADA INDICADOR FENIX'Y

Humanosy

Subgerencia Cientifica

VERIFICAR MONTARLOS EN LA PLATAFORMA DE LA 25% 2025-02-02 2025-12-31
SUPERSALUD SECRETARIA DE SALUD 5 tecnologicos Profesional de Calidad
Humanos Subgerencia Cientifica
ACTUAR CORREGIR LAS DESVIACIONES 10% . v Profesional de Calidad 2025-02-02 2025-12-31
tecnologicos A
Gerencia
Proyectar el programa de seguridad del
ient joro 2025, d |
PLANEAR paciente perioro 2025, de acuerdo a los 20% 2025-01-02 2025-03-30
objetivos propuestos por las mediciones de
afios anteriores y los indicadores de calidad.
Fortalecer el Programa de 1.Recursos
S idad del Pacient H
egf”' ad de aC|enAe por X medir la adherencia a umano‘sA Jefe de Enfermeria del
medio de la adhernecia a los X % de adherencia en los i X i 2.Recursos Fisicos
X X Programa de Seguridad del . R los paquetes Desarrollar el plan de trabajo y ejecucion de Programa de
MP9 paquetes instruccionales R paquetes instruccionales | . . . X . 3.Recursos X
L A Paciente instruccionales en 80% la medicion de adherencia a los objetivos L. Seguridad del
priorizados en la insitucion dela E.S.E. e HACER R X 40% Tecnoldgicos R 2025-03-30 2025-12-30
K X de cumplimiento propuestos en seguridad del paciente para la Paciente
como pilar para la calidad de X i 4.Recursos
la atencion en salud vigencla Economicos
Evaluar periodicamente las estrategias
VERIFICAR implementadas para la medicion de 30% 2025-03-30 2025-12-30
adherencia
ACTUAR Torﬁar las respeAcAtlvas acciones ante IasA 10% 2025-03-30 2025-12-30
desviaciones, notificando a la alta gerencia
Proyectar el programa de control de
vigilancia a Infecciones Asociadas a la
PLANEAR . : 20% 2025-01-02 2025-03-30
Atencion en Salud por medio de las
estrategias PROA-RAM
Identificar y evaluar la 1.Recursos
Jefe de Enfermeria del
e . implementacion de Desarrollar el plan de trabajo y ejecucion a Humanos
Optimizar la adherencia del i i K L. Programa de
L . Programa de Infeccionas . . Programa de las acciones propuestas para prevenir 2.Recursos Fisicos X
programa de Vigilancia a las - . % de implementacion de ) HACER . . . 40% Seguridad del 2025-03-30 2025-12-30
MP10 R X Asociadas a la Atencion en Infecciones Infecciones Asociadas a la Atencion en Salud 3.Recursos K
Infeccionas Asociadas a la programa de IAAS . X R Paciente- Jefe de
. Salu (IAAS) Intrahospitalarias IAAS en la ESE. Tecnoldgicos )
Atencion en Salud IAAS L - - enfermeria Programa
en cumplimiento de Monitorear las estrategias para la 4.Recursos de Infecciones
80% prevencion de Infecciones Asociadas a la Economicos
VERIFICAR 30% 2025-03-30 2025-12-30
Atencion en Salud de acuerdo a los
lineamientos
Tomar las respectivas acciones ante las
ACTUAR desviaciones encontradas notificando a la 10% 2025-03-30 2025-12-30
alta gerencia.
Recursos
Planificar despliegue de la evaluacién de Humanos
satisfaccion del usuario mediante la Recursos
PLANEAR recoplacion de informacion a través de 25% Financieros Profesional SIAU 2025-01-02 2025-12-31
medios tecnoldgicos, telefénicos y
Recursos

presenciales.

Tecnoldgicos




Aplicacion de encuestas mensual de

. L L. . Recursos
satisfaccion de la poblacién atendida por Humanos
servicio ; para que la muestra sea Recursos
HACER significativa se tomara el 10% de la cantidad 25% Financieros Profesional SIAU 2025-01-02 2025-12-31
X . total de la poblacién atendida en cada area.
Garantizar los mecanismos Medir el nivel de Solo el area de hospitalizacion se tomara el Recursos
de participacién ciudadanay| GESTION ATENCION AL ) » ) o P Tecnoldgicos
MP11 o ) % Satisfaccion al usuario satifaccion de los 100%
comunitaria establecidos por USUARIO X }
usurarios segun el area Recursos
la Ley y los reglamentos. . - . -
de atencion. Verificar el informe y andlisis Humanos
correspondiente con periodicidad mensual, Recursos .
VERIFICAR . . . 25% . ) Profesional SIAU 2025-02-01 2025-12-31
proyectando el plan de mejoramiento, asi Financieros
como el monitoreo ante su cumplimiento. Recursos
Tecnoldgicos
Recursos
Humanos
Tomar acciones correctivas segiin Recursos
ACTUAR . € 10% . . Profesional SIAU 2025-02-01 2025-12-31
desviaciones encontradas Financieros
Recursos
Tecnoldgicos
Planificacion de talleres informativos y
capacitaciones de autocuidado,
humanizacién y demas relacionados con la Recursos
atencidn al usurio y deberes y derechos Humanos
mediante cronograma de trabajo , de igual Recursos i
PLANEAR . e 20% . ) Profesional SIAU 2025-02-01 2025-12-30
manera generar espacios de socializacion de Financieros
oferta de servicios en atencion a Recursos
especialidades y convenios con etidades Tecnoldgicos
prestadoras de salud con la asociacion de
usuarios E.S.E HRMM
Recursos
. . Ejecutar cronograma de trabajo para el Humanos
Garantizar los mecanismos Cantidad decapacitaciones| Despliegue de plan de despliege de las capacitaciones a usuarios Recursos
de participacién ciudadanay| GESTION ATENCION AL pacita pliegue de p HACER  |9€°P'e8 P 40% necur Profesional SIAU 2025-03-01 2025-12-30
MP12 o . programados/ Cantidad de| capacitacién, talleres y internos y externos de la ESE en cada Financieros
comunitaria establecidos por USUARIO o . S -
capacitaciones ejecutados sensibilizacion servicio Recursos
la Ley y los reglamentos. .
Tecnoldgicos
Recursos
Verificar el despliegue de informaciony Humanos
tomar registro fotogréfico y planilla de Recursos
VERIFICAR | omar resistro fotograticoy planifa ¢ 30% recdr Profesional SIAU 2025-03-01 2025-12-30
asistencia a fin de calcular la poblacién Financieros
informada. Recursos
Tecnoldgicos
Recursos
Humanos
Tomar acciones correctivas segliin Recursos
ACTUAR o ! g 10% . ) Profesional SIAU 2025-03-01 2025-12-30
desviaciones encontradas Financieros
Recursos

Tecnoldgicos




Recursos

. . Humanos
Definir cronograma para realizacion de Recursos
PLANEAR comité SIAU con el fin de efectura la 20% Financieros Profesional SIAU 2025-01-02 2025-01-31
medicion de PQRS
Recursos
Tecnoldgicos
Recursos
L s - Humanos
Realizacion de comité para la medicion de Recursos
HACER PQRS de la ESE HRMM , estado de estas y 40% Financieros Profesional SIAU 2025-01-31 2025-12-31
i . Coordinacion, seguimiento de compromisos adquiridos
Garantizar los mecanismos . " . Recursos
L . . Cantidad de comités seguimiento y L,
de participacion ciudadanay| GESTION ATENCION AL X . X . Tecnoldgicos
MP13 . X programados/ Cantidad de| ejecucion de comite
comunitaria establecidos por USUARIO . . L, i Recursos
comités ejecutados SIAU para la medicion Verificaciéon de los compromisos
la Ley y los reglamentos. o Humanos
de PQRS proyectados y seguimientos de planes de ReCUrsos
VERIFICAR mejora que se encontraran dentro de los 30% Financieros Profesional SIAU 2025-01-31 2025-12-31
informes que se proyectan en el comité
Recursos
SIAU. -
Tecnoldgicos
Recursos
Humanos
Tomar acciones correctivas segiin Recursos
ACTUAR o € 10% . . Profesional SIAU 2025-01-31 2025-12-31
desviaciones encontradas Financieros
Recursos
Tecnoldgicos
1. Conograma de actividades de
capacitaciones al personal de salud
implicado en de FV periédicamente uimico
PLANEAR 20% Humano Q 2025-01-02 2025-01-31

Total de Alertas Sanitarias
asociadas con

2. Estrategias que estimulen la participacion
del personal asistencial en el progrma de FV
3. Citacion de comités para socializar los
eventos adversos que se presenten

4, Ajuste de los documentos y
procedimientos del programa

Farmacéutico




MP14

Contribuir al uso seguro y
racional
de los medicamentos,
supervisando y evaluando
permanentemente sus
riesgos, apoyar la deteccion,
efectuar la evaluaciényen la
prevencion de los riesgos
asociados a los
medicamentos utilizado en
la institucion.
Revisar y socializar las
alertas Sanitarias de Invima

Seguridad del paciente

medicamentos usados en
el HRMM, socializadas
*100

Total de Alertas Sanitarias

asociadas con
medicamentos usados en
el HRMM, publicadas por
Invima

Total de capacitaciones de
FV ejecutadas
*100
Total de capacitaciones
de FV programadas

Total de eventos adversos
detectados y analizados
*100
Total de eventos adversos
reportados

IMPLEMENTACION
PROGRAMA DE
VIGILANCIA
INSTITUCIONAL

1. Ejecutar las capacitaciones programadas
2. Verificar el aporte y las dificultades de los
servicios asistenciales con el programa

Quimico
Farmacéutico;

HACER X 40% Humano L, 2025-01-17 2025-12-31
3. Usar correctamente las herramientas coordinacién de
definidas para el andlisis de causalidad en los enfermeria
eventos adversos asociados a medicamentos
sospechosos, asi como el respectivo plan de
mejora y cargue en plataformas
relacionadas de programas nacionales
(VIGIFLOW).
4, Adecuar el Manual de FV y los formatos
de registro de informacion del programa
1. Evaluacién de conocimiento en las
Capacitaciones
2. Revisién de la informacion registra en los .
formatos de reporte con profesional de Quimico
Medicina y/o enfermeria cuando sea farmtacélft’ico;
VERIFICAR  |pertinente, 30% Humano coordinacién de 2025-01-17 2025-12-31
3. Analisis de la frecuencia de los Eventos enfer'mena;
Adversos relacionados a Medicamentos profespr‘\al de
reportados medicina
4, Socializacion de los ajustes efectuados a
los procedimientos y documentos del
programa de FV
Quimico
De acuerdo a las desviaciones halladas, farm'acetft’lco;
. . coordinacién de
ACTUAR establecer los respectivos ajustes y/o planes 10% Humano 2025-01-30 2025-12-31

de mejora.

enfermeria;
profesional de
medicina




MP15

Verificacion del Stock de
medicamentos y de
dispositivos medicos que
hacen parte de los carros de
paro del HRMM

Seguridad del paciente

No de inspecciones a los
carros de paro efectuadas
durante el periodo x 100/
No total de inspecciones a

los carros de paro
programadas

REVISION PERIODICA
DE CARROS DE PARO

PLANEAR

Cronograma de revision de los carros de
paro ubicados en las distitnas unidad
asistenciales de la institucion

20%

Humano

Quimico
Farmaceutico

2025-01-30

2025-12-31

HACER

Ejecutar el proceso de revision programado
de los carros de paro, teniendo aspecos
como:

Correspondencia de los insumos
encontrados con los relacionados en el
listado

Verificar que las cantidades sean las
registrada en el formato

Revisar fehas de expiracién, No de lote,
regisro sanitario

40%

Humano

Regente de Farmacia

2025-02-15

2025-12-31

VERIFICAR

Contrastar la informacion encontrada de
cada de insumo medico, frente a los datos
registrado en la ultima revision realizada.
Cumpimiento de las reivisiones

ACTUAR

30%

Humano

Regente de Farmacia/
Quimico
Farmaceutico

2025-02-15

2025-12-31

Segun las situaciones encontradas: reponer
los farmacos faltantes o los que se ecuentren
con fecha de vencimiento inferior a 4 meses

10%

Humano

Regente de Farmacia

2025-02-15

2025-12-31

MP16

Asegurar la terapia
medicamentosa a los
pacientes que reciben

atencion medica
ambulatoria y hospitalaria
en la institucion

Farmacoterapia
Suminstro de
medicamentos

No de medicamentos
dispensados durante el
periodo por 100/No total
de medicamentos
prescritos en el periodo

SUFICIENCIA DE
INVENTARIOS DE
MEDICAMENTOS

PLANEAR

Programacion de Adquisicion de
medicamentos y dispositivos medicos segun
promedios de consumo y presupuesto
asignado

20%

Humano

Quimico
Farmacéutico

2025-02-01

2025-12-31

HACER

Verificar la disponibilidad de los farmacos
requeridos para la atencion de los paciente
Realizar la revision periodica del
cumplimiento de las disposicion de los
farmacos requerido, en los inventarios del
servicio farmaceutico

40%

Humano

Quimico
Farmacéutico/Regent
e de Farmacia

2025-02-01

2025-12-31




Medicion de la demanda satisfecha

Quimico

VERIFICAR 30% Humano . 2025-02-02 2025-12-31
relacionada la dispensacion de Farmacéutico
medicamentos
De acuerdo al comportamiendo del Quimico
ACTUAR indi i i 10% Humano . 2025-02-15 2025-12-31
indicador de Demanda ssatisfecha aplicar las o Farmacéutico
acciones ncesarias para su ajuste
Estructurar el plan de mantenimiento de Fisicos. Humanos
PLANEAR equipos biomedicos cronograma de 25% ’ . Ingeniero Biomedico 2025-01-01 2025-01-31
actividades y tecnologicos
1. Realizar los mantenimientos de equipos
preventivos seguin lineamientos establecidos
Prestar los servicios de salud (NUmero de actividades en el cronograma, actualizando hojas de Fisicos h
. . . . . . isicos humanos ) . .
que la poblacién requiera y implementadas / Niumero | Cumplir con el Plan HACER vida. 40% financieros v Ingeniero Biomedico 2025-01-01 2025-12-01
MP17 que la ESE HRMM, de MANTENIMIENTO Y total de anual de 2. Realizar el mantenimiento correctivo de
acuerdo a su desarrollo y TECNOLOGIA actividades planeadas de mantenimiento de los equipos biomedicos que lo requieran
recursos disponibles pueda mantenimiento de equipos| Equipos Biomedicos segun solicitud
ofrecer. biomédico) * 100
Evaluar el cumplimiento del cronogrma Fisicos, Humanos ) X i
VERIFICAR . . L 25% . Ingeniero Biomedico 2025-02-01 2025-12-12
preventivo de equipos biomédicos y tecnologicos
Tomar acciones correctivas segunlas Fisicos, Humanos . i i
ACTUAR L g 10% X Ingeniero Biomedico 2025-01-01 2025-12-31
desviaciones encontradas. y tecnologicos
Subgerente
Elaborar proyeccion de recaudo de la administrativo y
PLANEAR ; ] 20% Recurso Humano . . 2025-01-02 2025-02-17
vigencia 2024 financiero
Unidad Financiera
Realizar seguimiento, control a la ejecucion Subserente
del gasto, gestionar con las adminigstrativo
Ingresos recaudados Desarrollar estrategias HACER empresas los acuerdos de pago para cumplir 40% Recurso Humano financiero 4 2025-02-18 2025-12-31
. totales acumulados al g con el recaudo requerido, y asi . . .
Elaborar presupuesto con la Plan de accion ’ . para el . . Unidad Financiera
K i i . periodo informado/ Gasto respaldar los compromisos adquiridos.
MP18 proyeccion de recaudo para | Superintendencia Nacional . recaudo del
R . comprometido total L
la vigencia 2025 de Salud , presupuesto definitivo
acumulado al periodo ) . . .
. de la vigencia Verificar el presupuesto ejecutado Subgerente
informado | R lizando los inf dministrati
mensualmente, analizando los informes administrativo y
VERIFICAR 20% Recurso Humano 2025-02-18 2025-12-31
reportados a los diferentes entes de control, v financiero
durante la vigencia fiscal. Unidad Financiera
Subgerente
Tomar decisiones de mejora de acuerdo a lo administrativo y
ACTUAR 10% Recurso Humano . . 2025-02-18 2025-12-31
observado financiero

Unidad Financiera




Estructurar los mecanismos necesarios para

Recurso Humano

Subgerente
administrativo y

financiero
PLANEAR garantizar el proceso de admision, 30% Recursos Unidad Financiera 2025-01-02 2025-01-31
facturacion y radicacion Financieros R
Sistemas de
Informacion
1. Implementar y ejecutar los mecanismos Subgerente
establecidos para garantizar la radicacion de administrativo y
Recurso Humano . .
Hacgr  |l© facturado 40% Recursos financiero 2025-02-01 2025-12-31
2. Realizar el proceso de capacitaciony ? Financieros Unidad Financiera
Reestructurar el proceso de ., reinduccion al personal de manera continua Sistemas de
. . . Valor de facturacién del
facturacion del hospital que Plan de accion . . . . Informacion
) L . ) . periodo radicada en Mejoramiento al
MP19 garantice la radicacion del | Superintendencia Nacional ;. i
términos*100/valor de | proceso de facturacion
95% de lo generado de Salud o, , Subgerente
facturacion del periodo
mensualmente administrativo y
Seguimiento y control cada uno de los Recurso Humano financiero
VERIFICAR mecanismos implementados para mejorar la 10% Recursos Unidad Financiera 2025-02-01 2025-12-31
radicacion por los ejecutores Financieros .
Sistemas de
Informacion
Subgerente
Recurso Humano administrativo y
Tomar acciones correctivas seguin financiero
ACTUAR L 10% Recursos . . : 2025-02-18 2025-12-31
desviaciones . . Unidad Financiera
Financieros R
Sistemas de
Informacion
Determinar el monto exacto de cuentas por Subgerente
PLANEAR pagar vigencias anteriores de servicios 30% Recurso Humano administrativo y 025-01-02 2025-01-31
personales indirectos y realizar un plan de v financiero
pagos Unidad Financiera
Subgerente
. . Depurar y cancelar las cuentas por pagar de Recurso Humano ) g .
Realizar depuracion y administrativo y
cancelacion de las cuentas Monto acumulado de HACER vigencias anteriores incluido las deudas de 40% Recursos i ) 2025-02-01 2025-12-31
. . Plan de accion cuentas por pagar (incluye | Pago de las cuentas por personal y servicios personales indirectos Financieros Inanciero
por pagar vigencias . . . . . Unidad Financiera
MP20 . . Superintendencia Nacional deudas de personal y pagar vigencias
anteriores a la Intervencion - N
- . de Salud servicios personales anteriores
forzosa administrativa o
indirectos) Subgerente
. L Recurso Humano administrativo
VERIFICAR  |Verificar el cumplimiento del plan de pagos 20% . . y 2025-02-01 2025-12-31
financiero
Unidad Financiera
Subgerente
ACTUAR Tomar accione§ cc.)rrectivas seguiin 10% Recurso Humano adrTTinistr?tivo y 2025-02-18 2025-12-31
desviaciones financiero

Unidad Financiera




Estructurar el Plan de Mantenimiento
Hospitalario que cumpla con la normatividad

Recurso Humano

Subgerente
administrativo y

PLANEAR ) . 20% . ) 2025-01-02 2025-01-31
vigente, asi como el cronograma anual de financiero
mantenimientos
Subgerente
administrativo y
R Y financiero
cur. uman
HACER Ejecutar el cronograma de mantenimiento 0% € R:: rsosa © Mantenimiento 9025-02-01 9025-12-31
Fortalecer la infraestructura . - proyectado y aprobado ; . u' Sistemas
L. L. (Numero de actividades Financieros . i
fisica, tecnoldgica . i Ing. Biomedico
. -, . implementadas / Nimero .
y de informacion Plan de accion total de Cumplir con el plan de
MP21 institucional para la Superintendencia Nacional L. mantenimiento planta
actividades planeadas de L.
adecuada de Salud . fisica Subgerente
.. - mantenimiento de planta e )
prestacion de servicios de fisica) * 100 administrativo y
salud. financiero
VERIFICAR Medir el indicador de cumplimiento de 20% Recurso Humano Mantenimiento 2025-02-01 2025-12-31
mantenimiento programado ? Sistemas
Ing. Biomedico
Subgerente
Recurso Humano administrativo
ACTUAR Actuar sobre las desviaciones encontradas 10% ) ) Y 2025-02-18 2025-12-31
financiero
Identificacion de los bienes que requieren ser
PLANEAR dados de baja mediante comite de bajas 25% Fisicos, Humanos Recu'rs’os f|5|c'o— 2025-01-02 2025-12-31
y tecnologicos comité de bajas
Fijar e! ;.)rocedlm.lento para Numero de Biene dados Baja de bienes Procedimiento de baja de los diferentes - -
reclasificar los bienes de la . . . . Fisicos humanos y Recursos fisico -
. ) de Baja / Numero de inmuebles y de HACER bienes inmuebles y de consumo que lo 40% X . L . 2025-01-02 2025-12-31
entidad no requeridos, dar GESTION RECURSOS ) ) K financieros comité de bajas
MP22 R R X Bienes programados para | consumo de la entidad requieran
baja de los inventarios los FIsIcos dar de Baja X 100 mediante el comité de
bienes de la Entidad, objeto | bajas 1. Seguimiento periodico los
de destruccion. procedimientos de bajas realizados en la - -
F , H R f -
VERIFICAR |entidad 25% ISI::;O:,mi:g:S csf;zoje'::zs 2025-01-02 2025-12-31
2. Documentacion detallada de los bienes ¥ 8 )
dados de baja para registros contables
ACTUAR Tomar acciones frente a las desviaciones 10% Fisicos, Humanos RecuArslos fisicg - 2025-01-02 2025-12-31
encontradas y tecnologicos comité de bajas
Fisicos, Humanos .
PLANEAR Identificacion de los bienes activos y pasivos 25% y tecnologicos Recursos fisicos 2025-01-02 2025-03-31
del HRMM
Fisicos, Humanos .
HACER 40% Recursos fisicos 2025-04-01 30/16/2025

Procedimiento de
administracion, custodia,

GESTION RECURSOS

(Activos Fijos verificados/

Actualizacion del

Actualizar el inventario de bienes activos y
de bienes pasivos propiedad del HRMM

y tecnologicos




MP23

manejo, registro y control de
bienes

FISICOS

lotal Activos Fijos
de la ESE)*100

inventario

Fisicos, Humanos

VERIFICAR | Verificar el estado y tipo de destinacion final 25% ogi Recursos fisicos 2025-04-01 2025-12-31
de ser necesario de los bienes activos y Y tecnologicos
pasivos del HRMM
i iaci Fisicos, Humanos L
ACTUAR  |Tomar acciones frente a las desviaciones 10% ‘ Recursos fisicos 2025-01-02 2025-12-31
encontradas y tecnologicos
Elaborar la caracterizacién del proceso Tecnologicos- . .
PLANEAR § R . 20% Gerente-Financiera 2025-01-01 2025-03-31
financiero de la entidad Humanos
Gestionar el desarrollo 1 Elaborar el procesos y los procedimientos
misional de la financoeros desde ?I area de presupuesto-
ESE HRMM, a través de la Seguimiento, Contable y Tesoreria. Tecnologicos-
ejecucién presupuestal verificacion y HACER 2. Axctualizar el Manual de Tesoreriade la 50% H Gerente-Financiera 2025-01-01 2025-12-31
) . ! Plan de accion # acciones realizadas D) Entidad umanos
MP24 financieray Superintendencia Nacional /Total de acciones evaluacion dela iali imi
contable, mediante el P de Salud rosramadas ejecucion presupuestal, 3.Socializar el Manual de procedl'rmentosa.\
registro de todos los hechos prog financiera y los colaboradores 4. Establecer ficha tecnica
econdémicos, previo contable de los documentos generados
seguimiento, verificacion y
evaluacion de los mismos Monitorear la ejecucidn de los procesos Tecnologicos-
VERIFICAR [ on"e ! P 20% 8 Gerente-Financiera |  2025-01-01 2025-12-31
Financieros de la ESE Humanos
Tomar acciones frente a las desviaciones Tecnologicos- . .
ACTUAR 10% Gerente-Financiera 2025-01-01 2025-12-31
encontradas Humanos
Realizar la planeacidn y estructurar un Tecnologicos
PLANEAR documento que contenga la totalidad de la 30% Humaios Gerente-Financiera 2025-01-01 2025-03-31
informacion a reportar por el area
Ejecutar el d do al T logicos-
Garanatizar la oportunidad # acciones realizadas con | Oportuna rendicion de HACER eri:LI;IZZIZOCZZ:(I)agraerr:nczacuer calo 40% e;:c;]c;ilcc:s Gerente-Financiera 2025-01-01 2025-12-31
enelcargueyla i i . oportunidad /Total de [informes de obligatorio - - g -
MP25 I i Gestion Financiera . o Evaluar la ejecucion de los informe X
presentacion de los informes acciones programadas con| cumplimiento del area Tecnologicos- X .
) . . X . VERIFICAR presentados versus el cronograma de 20% Gerente-Financiera 2025-01-01 2025-12-31
del area financiera de la ESE oportunidad financiera R i Humanos
presentacion de informes
ACTUAR Tomar acciones frente a las desviaciones 10% Tecnologicos- Gerente-Financiera 2025-01-01 025-12-31
encontradas frente a los reportes generados ° Humanos
. . Recursos
Estructurar el plan integral de residuos Humanos
hospittalarios y similares para el manejo
PLANEAR agecua o d!los o dugs o dos’ 20% Recursos Fisicos |Profesional Ambiental| ~ 2025-01-01 2025-01-31
& Recursos

"Peligrosos-NO peligrosos".

Tecnoldgicos




Realizar informes de gestion integral de

Recursos

H
manejo de residuos de la ESE HRMM uman?? . )
HACER mediante la listas listas de chequeo de 30% Recursos Fisicos | Profesional Ambiental 2025-01-01 2025-12-31
Recursos
Satisfacer los requerimientos . X residuos hospitalarios y demas L,
del entorno, adecuando (No. servicios Plan integral de Tecnoldgicos
MP26 . ! . GESTION AMBIENTAL visitados/Total residuos hospittalarios
continuamente sus servicios o -
. ] servicios)*100 y similares Recursos
y funcionamiento. H
uman
Verificar la correcta ejecucion del plan @ OS . )
. . . ) o 6 u isi i i -01- -12-
VERIFICAR inteeral de residuos hospittalarios v similares 35% Recursos Fisicos | Profesional Ambiental 2025-01-01 2025-12-31
g P y Recursos
Tecnoldgicos
Recursos
Humanos
Tomar acciones correctivas segin
ACTUAR desviaciones g 15% Recursos Fisicos | Profesional Ambiental 2025-01-01 2025-12-31
Recursos
Tecnoldgicos
Recursos
Humanos
Estructurar el cronograma de capacitacion L. . .
PLANEAR del personal de la institucion 15% Recursos Fisicos | Profesional Ambiental 2025-01-01 2025-01-31
P ’ Recursos
Tecnoldgicos
Recursos
Realizar las capacitaciones al personal de la Humanos
HACER institucion que incluya las evaluaciones pre y 25% Recursos Fisicos | Profesional Ambiental 2025-01-01 2025-12-31
. . post test. Recursos
Satisfacer los requerimientos L.
del entorno. adecuando (No. personal Estructurar Plan de Tecnoldgicos
MP27 . ! . GESTION AMBIENTAL capacitado/total Capacitaciones de
continuamente sus servicios o )
. . personal)*100 Gestion Ambiental Recursos
y funcionamiento. H
Medir el nivel de entendimiento de los uman?? . )
VERIFICAR diferentes temas 20% Recursos Fisicos | Profesional Ambiental 2025-01-01 2025-12-31
' Recursos
Tecnoldgicos
Recursos
Humanos
Tomar acciones correctivas segin
ACTUAR 'desviaciones'v g 40% Recursos Fisicos | Profesional Ambiental| ~ 2025-01-01 2025-12-31
Recursos
Tecnoldgicos
Recursos
Proyectar el embellecimiento de las zonas Humanos Prof Ambiental
PLANEAR verdes internas de la institucion mediante 10% Recursos Fisicos servic.ios eneraIZs 2025-01-01 2025-02-28
cronograma de actividades Recursos g

Tecnoldgicos




Recursos

H
HACER Ejecutar la limpieza y embellecimiento de las 30% Rec :gir;?cos Prof.Ambiental y 9025-01-01 9025-12-31
u isi -01- -12-
areas encontradas en estado de deterioro ? Recursos servicios generales
Satisfacer los requerimientos i L
del entorno, adecuando Plan de embellecimiento Mejorar el aspecto de Tecnoldgicos
MP28 . ! . GESTION AMBIENTAL X las zonas verdes
continuamente sus servicios implementado )
. , internas Recursos
y funcionamiento. o
Socializar el estado en el que se encontraban Humanos Prof Ambiental
VERIFICAR las areas vs el estado en el que se encuentra 20% Recursos Fisicos o v 2025-01-01 2025-12-31
servicios generales
a la fecha. Recursos
Tecnoldgicos
Recursos
Humanos
Tomar las medidas necesarias para Prof.Ambiental
ACTUAR ’ 10% Recursos Fisicos L y 2025-01-01 2025-12-31
mantener las areas buen estado. servicios generales
Recursos
Tecnoldgicos
Fisicos,
Proyectar en el cronograma el control de financieros, X
PLANEAR 20% Prof.apoyo ambiental 2025-01-01 2025-01-31
vectores roedores y plagas. Humanosy
tecnologicos
. . Ejecutar los controles para los roedores,
Satisfacer los requerimientos .
.. HACER vectores y plagas en las areas de la 40% Humanos prof.apoyo ambiental 2025-01-01 2025-12-31
del entorno, adecuando . % Implementacién del Control de vectores, o
MP29 . . GESTION AMBIENTAL institucion.
continuamente sus servicios Cronograma roedores y plagas S -
; ; - . ubgerencia
y funcionamiento. Evaluar la eficacia de los controles Fisicos, Humanos X g X
VERIFICAR . 30% . administrativa y 2025-01-01 2025-12-31
realizados. y tecnologicos .
gerencia
Tomar las medidas o acciones necesarias HuManos
ACTUAR para el continuo mejoramiento y control de 10% tecnologicgs Prof.apoyo ambiental 2025-01-01 2025-12-31
las plagas.
Levantamiento de informacién sobre los fisicos Subs sisternas de
PLANEAR equipos necesarios para la organizacion de 20% Tecnold iycos informacion 2025-01-02 2025-02-28
la red local, generar requerimiento. &
Mejorar la infraesturua . - o, * Realizar trabajos de cableado, fisicos, Jefe R'ecursos flsflc‘os'
i K R i Sistemas de Informacion - Red general Reorganizacion de la i o, i » X Coordinador Juridico,
informatica, mejoramiento - L HACER configuracién de red, configuracion 50% tecnologicos y R 2025-03-01 2025-12-31
MP30 L Informdticay | - x 100 red - creacién de Vlans, . i N Subsistemas de
de conectividad redes e - - . . conectividad alterna financierso )
R o, telecomunmicaciones Red optimizada conectividad internet Informacion
internet de la isntitucion
fisicos Subs sistemas de
VERIFICAR Verificar el funcionamiento general de la red 20% , y . , 2025-05-01 2025-12-31
Tecnoldgicos informacién
ACTUAR Realizar acciones correctivas en caso de 10% fisicos y Subs sistemas de 2025-05-15 2025-12-31

fallas en el funcionamiento d e la red

Tecnoldgicos

informacion




Levantamiento de informacidén sobre
disposicidn de los equpos en tiempo y

fisicos y

Subs sistemas de

PLANEAR . 20% . . . 2025-01-02 2025-02-17
horario - Programar fecha y hora de Tecnoldgicos informacion
mantenimiento
Mejorar la infraesturua . y L - . —_ - Jefe Recursos fisicos,
. ) . o Sistemas de Informacion - Equipos instaldos Mantenimiento * Realizar manteinmiento del hardware * fisicos, ) L
informatica, Mantenimiento L. R R . R R R Coordinador Juridico,
MP31 reventivo de los equinos de Informdticay | - x 100 preventivo equipos de HACER Revision general funcionamiento del 70% tecnologicos y Subsisternas de 2025-02-18 2025-11-20
P . q‘ p. ) telecomunmicaciones Mantimientos Realizados Computo sistema operativo, antivirus y ofimatica. financierso .
computo de la insticuién Informacion
Verifi | funci ient ldel fisi Subs sist d
VERIFICAR erl} icar el funcinamiento general de los 5% |snc95}/ u- S Sis em.a,s e 2025-02-18 2025-11-20
equipos Tecnoldgicos informacion
ACTUAR Realizar acciones correctivas en caso de 5% fisicos y Subs sistemas de 2025-02-18 2025-11-20
fallas en el equipo de cémputo ? Tecnoldgicos informacion
Levantamiento de informacién estado del fisicos Subs sistemas de
PLANEAR antividurs actual, fecha de vencimiento, tipo 20% Tecnold it:os informacién 2025-02-03 2025-02-17
de licencia, Realizar solicitud g
* Realizar instalacion y configuracién de fisicos Jefe Recursos fisicos,
HACER antivirus. * Configuracion e instalacon 70% tecnolo iclos Coordinador Juridico, 2025-02-25 2025-03-31
Mejorar la infraesturua | Sistemas de Informacién - Equipos instalados Instalacion y Fireall con el proveedor de servicio de ’ financgiero Y Subsistemas de
MP32 informatica insitucional, Informéticay | -eeemeeemeeeeeeeee x100 configuracion internet Informacion
Seguridad telecomunmicaciones Equipos protegidos ANTIVIRUS
* Revision general para verificacion del fisicos Subs sisternas de
VERIFICAR estado y funcionamiento del antivirus 10% ) y . ., 2025-04-01 2025-12-31
Tecnoldgicos informacién
* Realizar acciones correctivas en caso de
fallas, vulnerabilidad a ataques externos fisicos y Subs sistemas de
ACTUAR 10% o . ., 2025-04-01 2025-12-31
entre otros Tecnoldgicos informacién
Organizar la informacion contractual para la
publicacion de los documentos en la
lataforma del SECOP, la cual sera Humano
P . . 30% . Juridica 2024-01-02 2024-12-31
actualizado trimestralmente Tecnologico

PLANEAR




PUBLICACION DE LOS

Realizar la publicacion de toda la

Humano
Garantizar, mediante un PROCESOS informacion que reposa en los expediente 40% Tecnologico Juridica 2024-01-02 2024-12-31
MP33 manejo gerencial adecuado, GESTION JURIDICA % de publicacion de la CONTRACTUALES Y contractuales en las plataforma del SECOP g
la rentabilidad social y plataforma SECOP TODAS SUS ETAPAS EN
financiera de la ESE HRMM LA PLATAFORMA DEL
SECO
HACER
Verificar el cumplimiento de la publicacion Humane
de informacion de los procesos 20% Tecnologi Juridica 2024-01-02 2024-12-31
contrcatuales de la ESE HRMM en el SECOP ecnologico
VERIFICAR
Tomar acciones frente a las desviaciones Humano -
10% . Juridica 2024-01-02 2024-12-31
ACTUAR encontradas Tecnologico
Organizar la informacion requerida e
PLANEAR informativa (contrétacion) para el cargue de 30% Human? Juridica 2024-01-02 3024-12-31
los documentos exigos en el SIA OBSERVA, Tecnologico
la cual sera actualizado trimestralmente
REPORTE DEL SIA Realizar el cargue de la infromacion Humano
u
Garantizar. mediante un OBSERVA EN MATERIA HACER requerida en el SIA OBSERVA en los terminos 40% T logi Juridica 2024-01-02 2024-12-31
‘ P Plan de Mejoramiento o DE CONTRATACION establecidos por ley ecnologico
manejo gerencial adecuado, X % de publicacion de la
MP34 la rentabilidad social Contraloria Gneral de lataforma SIA OBSERVA (REQUERIDAS E
are Y Santander P INFORMATIVA)
financiera de la ESE HRMM
Verificar el cumplimiento de la publicacion
de inf i d tacion de | H
VERIFIcar | d€ Informacion y/o documentacion de los 20% umano Juridica 2024-01-02 2024-12-31
procesos contractuales de la ESE HRMM en Tecnologico
el SIA OBSERVA
Tomar acciones frente a las desviaciones Humano -
ACTUAR 10% . Juridica 2024-01-02 2024-12-31
encontradas Tecnologico
Realizar un cronograma de reuniones de
PLANEAR  |COMité conciliacion mensual el cual se 20% Humano Juridica 2024-01-02 2024-12-31
notificara los primeros dias del mes a cada Tecnologico

una de las partes del mismo




T. Reunir el comité de conciliacion minimo
dos veces por mes en el cual se presentaran
los avances de cada proceso judicial-

. o ACTUACIONES o Humano .
Garantizar la defensa judicial o HACER levantar actas de cada comité firmadas por 40% X Juridica 2024-01-02 2024-12-31
de Ia ESE HRMM de manera Procesos judiciales OPORTUNAS EN LOS | ticibant Tecnologico
MP35 efectivay en cumplimiento | GESTION JURIDICA contestados dentro del | DISTINTOS PROCESOS e perEeme
v P término legal, incluidas las | JUDICIALES INCLUIDOS o o
de los parametros legales . L. 2. Actualizacion de titulos iudiciales
. acciones constitucionales ACCIONES
establecidos.
CONSTITUCIONALES verificar la suscripcion de cada acta de
ité te de | tici t d H
VERIFICAR |0t Por parte de fos participantes y ¢ un 30% umano Juridica 2024-01-02 2024-12-31
informe presentado por el abogado Tecnologico
encargado de procesos judiciales
Tomar acciones frente a las desviaciones Humano .
ACTUAR 10% . Juridica 2024-01-02 2024-12-31
encontradas Tecnologico
Organizar y actualizar informacion de los Humano
PLANEAR procesos de tercerizacion de servicios de 20% . Juridica 2024-01-02 2024-12-31
salud Tecnologico
Verificacion y seguimiento a
los procesos de tercerizacion
de servicios de salud Humano
contratados que Plan de acci Revisid ) Revision v ai HACER Analizar los diferentes procesos 40% Tecnologi Juridica 2024-01-02 2024-12-31
actualmente se encuentran randeaccion evision y/o ajuste evision y ajuste a contractuales de tercerizacion de servicios ecnologico
MP36 en ejecucion y que fueron Superintendencia Nacional | contratos dg opc.eraaon o |contratos de' opfe,racmn de salud mediante presentacion de informes
hallazgos relacionados de Salud tercerizacion o tercerizacién del estado contractual de los mismos
dentro del componente
juridico ante la VERIFICAR Entrega de analisis del indicador ips 16para 30% Humano Juridica 9024-01-02 2024-12-31
superintendencia de salud el componente juridico contractual ) Tecnologico
Tomar acciones frente a las desviaciones Humano L
ACTUAR 10% . Juridica 2024-01-02 2024-12-31
encontradas Tecnologico
Estructurar la implementacion de una Fisicos. humanos
PLANEAR estrategia de mejora del archivo clinico en la 30% ! ) "| Gestion Documental 2025-01-15 2025-01-31
ESE HRMM tecnologicos
. Implementar estrategia de mejora en la .
Mejorar las L . Fisicos, humanos, L,
. . - HACER organizacion de los soportes fisicos de 30% R Gestién Documental 2025-02-01 2025-12-31
Satisfacer los requerimientos condiciones de L tecnologicos
. . ., historias clinicas
del entorno, adecuando . % Mejoramiendo de la conservacion y
MP37 . - GESTION DOCUMENTAL L, L.
continuamente sus servicios conservaciéon documental preservacion del
y funcionamiento archivo clinico de la ESE
Verificar la impl tacion de la estrategi Fisicos, h 3
HRMM VERIFICAR | car faimplementacion de a estrategia 30% 1S1COS, NUMANGS, | 0 ction Documental | 2025-06-01 2025-12-31

de mejora documental en la ESE HRMM

tecnologicos




Tomar acciones correctivas seglin

Fisicos, humanos,

ACTUAR . 10% . Gestion Documental 2025-06-01 2025-12-31
desviaciones encontradas tecnologicos
Estructurar la implementacién de una Fisicos. humanos
PLANEAR estrategia de mejora del archivo central 30% tecn,olo icos " | Gestién Documental 2025-01-15 2025-01-31
administrativo en la ESE HRMM 8
Mejorar las . R
. . - Ejecutar la organizacién e identificacion de -
Satisfacer los requerimientos condiciones de R X Fisicos, humanos, .,
o . . . HACER las unidades documentales del archivo 30% ) Gestion Documental 2025-02-01 2025-12-31
del entorno, adecuando . % Mejoramiendo de la conservaciony tecnologicos
MP38 . - GESTION DOCUMENTAL ) » central de la ESE HRMM
continuamente sus servicios conservacién documental preservacion del
y funcionamiento archivo administrativo
de la ESE HRMM o . L. . .
Verificar la implementacion de la estrategia Fisicos, humanos, .,
VERIFICAR . 30% . Gestion Documental 2025-06-01 2025-12-31
de mejora documental en la ESE HRMM tecnologicos
Tomar acciones correctivas segun Fisicos, humanos, L,
ACTUAR . 10% . Gestion Documental 2025-06-01 2025-12-31
desviaciones encontradas tecnologicos
Recursos
Financieros
Estructurar la planeacién del Plan Recursos Profesional Talento
PLANEAR Institucional de Capacitacion para la vigencia 20% Humanos Humano 2025-01-01 2025-01-31
2024 mediante cronograma de actividade
Recursos
Tecnoldgicos
Recursos
Financieros
Ejecutar el Plan Institucional de Recursos Profesional Talento
Producir servicios de salud HACER jecutarel ™ tudt 50% 8 ' 2025-02-01 2025-12-31
L. . Capacitacidnpara el afio 2025 Humanos Humano
eficientes y efectivos que Recursos
o -
cumpl'an con las no_rmas de GESTION DEL TALENTO % CuTan'lmu?nto los plan PLANES Tecnolégicos
MP39 la calidad establecidas, de institucional de INSTITUCIONAL DE
HUMANO o Recursos
acuerdo con la Capacitaciones CAPACITACION 2025
L Financieros
reglamentacion que se Verificar el cumplimiento del cronograma ReCUrsos profesional Talento
expida para tal proposito. VERIFICAR propuesto, elaborando el informe de 20% Humanos Humano 2025-02-01 2025-12-31
capacitaciones logradas y logros obtenidos
Recursos
Tecnoldgicos
Recursos
Financieros
ACTUAR Tomar Acciones correctivas segun 10% Recursos Profesional Talento 2025-02-01 2025-12-31
desviaciones encontradas. ° Humanos Humano
Recursos

Tecnoldgicos




MP40

Producir servicios de salud
eficientes y efectivos que
cumplan con las normas de
la calidad establecidas, de
acuerdo con la
reglamentacion que se
expida para tal propésito.

GESTION DEL TALENTO
HUMANO

% Cumplimiento Plan de
Bienestar e incentivos

PLAN DE BIENESTAR
SOCIAL 2025

PLANEAR

Estructurar la planeacion del Plan de
Bienestar e incentivos para la vigencia 2025
mediante cronograma de actividades

20%

Recursos
Financieros
Recursos
Humanos
Recursos
Tecnoldgicos

Profesional Talento
Humano

2025-01-01

2025-01-31

HACER

Ejecutar el plan de bienestar e incentivos en
la ESE,, registrando los logros alcanzados y
actividades desarrolladas.

50%

Recursos
Financieros
Recursos
Humanos
Recursos
Tecnoldgicos

Profesional Talento
Humano

2025-02-01

2025-12-31

VERIFICAR

Verificar el cumplimiento del cronograma
propuesto

20%

Recursos
Financieros
Recursos
Humanos
Recursos
Tecnoldgicos

Profesional Talento
Humano

2025-02-01

2025-12-31

ACTUAR

Tomar Acciones correctivas segun
desviaciones encontradas.

10%

Recursos
Financieros
Recursos
Humanos
Recursos
Tecnoldgicos

Profesional Talento
Humano

2025-02-01

2025-12-31

MP41

Producir servicios de salud
eficientes y efectivos que
cumplan con las normas de
la calidad establecidas, de
acuerdo con la
reglamentacion que se
expida para tal propésito.

GESTION DEL TALENTO
HUMANO

% cumplimiento
cronograma de comités

COMITES LIDERADOS

POR TALENTO
HUMANO PARA EL
2025

PLANEAR

Realizar la planeacion de los comités
liderados por talento humano para la
vigencia 2024 (Convivencia, Disciplinarios,
Bienestar social)

10%

Recursos
Financieros
Recursos
Humanos
Recursos
Tecnoldgicos

Profesional Talento
Humano

2025-01-01

2025-01-31

HACER

Desarrollar los diferentes comités de
acuerdo al cronograma aprobado para el
afio 2025, elaborando actas de cada comité
desarrollados

70%

Recursos
Financieros
Recursos
Humanos
Recursos
Tecnoldgicos

Profesional Talento
Humano

2025-01-01

2025-12-31

VERIFICAR

Verificar el cumplimiento de cada comité

10%

Recursos
Financieros
Recursos
Humanos
Recursos
Tecnoldgicos

Profesional Talento
Humano

2025-01-01

2025-12-31

ACTUAR

Tomar Acciones correctivas segun
desviaciones encontradas.

10%

Recursos
Financieros
Recursos
Humanos
Recursos
Tecnoldgicos

Profesional Talento
Humano

2025-01-01

2025-12-31




Recursos

Realizar la revision de la Normatividad para Financieros
exigencia de pasivocol planeando segun las Recursos Profesional Talento
PLANEAR fechas sefialadas en el Ministerio de 20% Humanos Humano 2025-01-01 2025-01-31
hacienda Recursos
Tecnoldgicos
Recursos
Cargue a la plataforma PASIVOCOL las F:;:::seor:s Profesional Talento
Producir servicios de salud HACER novedades de la vigencia 2025, descargando 50% Humanos Humano 2025-02-01 2025-07-31
- . los informes que arroja la plataforma
eficientes y efectivos que Recursos
MP42 CI:TSIIin;SZZJ:ZIZZ?;sa Sd(jae GESTION DEL TALENTO % de novedades PASIVOCOL 2025 Lo cgees
’ HUMANO reportadas a PASIVOCOL Recursos
acuerdo 'clon la Verficar el cumplimiento segin lo definido Financieros
reglamentacion que se por el Ministerio de Hacienda, mediante o Recursos Profesional Talento
expida para tal propésito. VERIFICAR soporte de informe presentando la 20% Humanos Humano 2025-08-01 2025-12-31
validacién del cumplimiento de la norma. Recursos
Tecnoldgicos
Recursos
Financieros
ACTUAR Tomar Acciones correctivas segun 10% Recursos Profesional Talento 2025-01-31 2025-12-31
desviaciones encontradas. Humanos Humano
Recursos
Tecnoldgicos
Realizar la planeacidn para el cumplimiento F:?]chuczseizs
del SIGEP incluyendo las fechas sefialadas Recursos Profesional Talento
PLANEAR para la actualizacion de hojas de vida y 20% Humanos Humano 2025-01-01 2025-01-31
declaraciones de bienes de los funcionarios Recursas
publicos, de acuerdo a la FUNCION PUBLICA L.
Tecnoldgicos
Exigir a cada funcionario publico la .Recur'sos
Producir servicios de salud actualizacion de las hojas de vida y la Financieros .
eficientes y efectivos que HACER declaracién de bienes conforme las fechas 60% Recursos Profesional Talento 2025-02-01 2025-12-31
cumplan con las normas de | - o o5\ nel TAlENTO | % Personal verificado de corte exigida por Funcién Pablica para la Humanos Humano
MP43 la calidad establecidas, de HUMANO titulo y actualizado SIGEP SIGEP 2025 vigecia 2024 Recurscys
acuerdo con la Tecnoldgicos
reglamentacién que se
expida para tal propésito. Recursos
Verifiacion de cumplimiento por cada uno de Financieros
VERIFICAR los funcionario de la ESE HRMM en la 10% Recursos Profesional Talento 2025-01-31 2025-12-31
actualizacion de las hojas de vida y Humanos Humano
declaracion de bienes y rentas Recursos

Tecnoldgicos




Recursos

Financieros
ACTUAR Tomar Acciones correctivas segun 10% Recursos Profesional Talento 2025-01-31 2025-12-31
desviaciones encontradas. Humanos Humano
Recursos
Tecnoldgicos
Evaluar las condiciones de la planta laboral FiF:;;ucrisecr’Zs
de la ESE HRMM, con el fin de identificar las Recursos Profesional Talento
PLANEAR problemdticas existentes en materia laboral 20% Humanos Humano, Juridica, 2025-01-01 2025-02-28
y desarrollar un modelo de formalizaciéon Recursos SubAdmon y Gerencia
laboral progresiva de la entidad L.
Tecnoldgicos
Proveer cargos directos ya sea por medio de F::;:;:(S)S
planta temporales o por vinculacién de Recursos Profesional Talento
HACER carrera administrativa al HRMM, 50% Humanos Humano, Juridica, 2025-03-01 2025-12-31
dependiendo de los resultados determinados SubAdmon y Gerencia
Producir servicios de salud en la etapa de validacién ReCUTSC.JS
eficientes y efectivos que Tecnolégicos
Vipas CI‘;T;:ZZ;ZZEZlz:igz:s d‘ie GESTION DELTALENTO | % Avance proceso de FORMALIZACION
! HUMANO Formalizacion laboral LABORAL
acuerdo con la
reglamentacién que se Garantizar viabilidad juridica y financiera Recursos
expida para tal propésito. para de manera gradual generar que las Financieros
actividades permanentes y misionales pasen Recursos Profesional Talento
VERIFICAR a ser desarrolladas por servidoras y 20% Humanos Humano, Juridica, 2025-03-01 2025-12-31
servidores publicos y no por contratistas, Recursas SubAdmon y Gerencia
para garantizar una mejor prestacion del L.
servicio Tecnoldgicos
Recursos
) . , Financieros Profesional Talento
ACTUAR Tomar Acciones correctivas seg(in 10% Recursos Humano, Juridica, 2025-03-01 2025-12-31
desviaciones encontradas. Humanos .
SubAdmon y Gerencia
Recursos
Tecnoldgicos
PLANEAR Proyeqar del Plan de Trabajo del SG-SST 20% Fisicos, Humanos Profesional SST 2024-01-09 2024-01-31
vigencia 2024. y tecnologicos
100% de actividades
ejecutadas. Ejecutar cada una de las actividades Fisicos h
Producir servicios de salud Realizar la HACER programadas segun el cronograma para dar 50% sicos humanosy Profesional SST 2024-01-10 2024-12-31

eficientes y efectivos que

POPIIN PR PN P

actualizacion e
implementacion del

cumplimiento a los objetivos

financieros




LUInpIdin LUl ids Nuiinds ue

Gestidn de la Seguridad y

Actividades Programadas

Plan de Trabajo del

MP45 la calidad establecidas, de 3
Salud en el Trabajo / Actividades Ejecutadas | Sistema de Gestion de
acuerdo conla ) Evaluar el cumplimiento de las actividades a
., la Seguridad y Salud en |
reglamentacién que se el Trabajo de la ESE VERIFICAR través de los indicadores del SG-SST, 15% Fisicos, Humanos | - Gerencia, Calidad, 2024-01-31 2024-12-31
expida para tal propésito. Hospital Regional del rendicion de cuentas a la alta gerencia 'y ° y tecnologicos Profesional SST
Magdalena Medio en la auditorias programadas para el SG-SST.
vigencia 2024.
Proyeccion de planes de mejora conforme a Fisicos, Humanos | Gerencia, Calidad,
ACTUAR 15% . . 2024-01-31 2024-12-31
los resultados. y tecnologicos Profesional SST
PLANEAR Disefiar y estructurar del Plan de 30% Fisicos, Humanos Profesional SST 2025-02-01 2025-02-28
Capacitaciones del SG-SST vigencia 2024. ° y tecnologicos
Producir servicios de salud
- } 100% de actividades Realizar las capacitaciones programadas Fisicos humanos
eficientes y efectivos que cjecutadas HACER e prog 40% oYl profesional ssT 2025-03-01 2025-11-30
cumplan con las normas de L, X Capacitaciones L contorme al cronograma Inancieros
X ) Gestion de la Seguridad y Disefio e
MP46 la calidad establecidas, de R Programadas / . ,
Salud en el Trabajo o i implementacion del
acuerdo con la Capacitaciones Ejecutadas o
., Plan de Capacitaciones .
reglamentacion que se del SG SST Evaluar el cumplimiento del Plan de Fisicos, Humanos | Calidad - Profesional
expida para tal propésito. € VERIFICAR  |capacitacionesy la eficacia de su 20% ’ . 2025-03-01 2025-11-30
implementacion y tecnologicos SST
Plan de mejoras conforme a las desviaciones Fisicos, Humanos | Calidad - Profesional
ACTUAR 10% . 2025-03-01 2025-11-30
encontradas y tecnologicos SST
Programar y estructurar las reuniones de los Fisicos. HUManos
PLANEAR comités relacionados al area de SST para la 30% ’ X Profesional SST 2025-01-09 2025-01-30
vigencia 2024 y tecnologicos
. . 100% de actividades
Producir servicios de salud X
eficientes y efectivos que ejecutadas HACER Realizar las reuniones de los comités de 30% Fisicos humanos y | COPASST - Profesional 9025-01-30 2025-12-31
) ", Realizar apoyo y acuerdo a lo programado ° financieros SST b e
cumplan con las normas de ¥ X Cantidad de comités L
. . Gestion de la Seguridad y . seguimiento a los
MP47 la calidad establecidas, de K programados/ Cantidad de o N
Salud en el Trabajo e comités contenidos en
acuerdo con la comités ejecutados o,
reglamentacion que se el SG-SST (Comité Evaluar el cumplimiento de los compromisos , Fisicos, Humanos )
: es Paritario de Seguridad | VERIFICAR | = . @ os comités 30% recnologicos Profesional SST 2025-02-01 2025-12-31
expida para tal propdsito. . p - y g
y Salud en el Trabajo)
Fisicos, Humanos i
ACTUAR Plan de mejora conforme a las actividades. 10% . Profesional SST 2025-02-01 2025-12-31
y tecnologicos
Revisar y actualizar del Plan de Emergencias Fisicos, Humanos X
PLANEAR 40% Profesional SST 2025-01-09 2025-02-28

y contingencias hospitalario.

y tecnologicos




Producir servicios de salud
eficientes y efectivos que

100% de actividades
ejecutadas

Ejecutar las actividades derivadas del Plan de

Fisicos humanos y

Comité de
emergenciasy

A HACER 40% contingencias 2025-02-01 2025-12-31
cumplan con las normas de | . 51 de la Seguridad y | Actividades programadas/| _ Actualizacion e emergencias (inspecciones/ capacitaciones) ’ financieros hospi gl ,
MP48 la calidad establecidas, de Salud en el Trabaio Actividades elecutados implementacién del osmt}a arias -
acuerdo con la ] ! Plan de emergencias y Profesional SST
reglamentacion que se contingencias VERIFICAR Evaluar el cumplimiento de las actividades 10% Fisicos, Humanos Profesional SST 9025-03-01 2025-12-31
expida para tal propésito. hospitalario programadas o y tecnologicos rotesiona 03 e
Fisicos, Humanos i
ACTUAR Plan de mejora conforme a las actividades. 10% . Profesional SST 2025-03-01 2025-12-31
y tecnologicos
PLANEAR Programar la reunion para la revision de la Fisicos, Humanos Profesional SSTy 9025-01-31 2025-02-28
politica de SST por la gerencia y tecnologicos Gerencia
20%
100% de actividades Profesional SST
Producir servicios de salud ejecutadas Participar de la reunion de revision de la Fisicos. Humanos Gerencia
eficientes y efectivos que Revision anual de la HACER politica SST y realizar su posterior tec;mlo icos re resentacio\; del 2025-06-01 2025-08-30
cumplan con las normas de ., ) - politica de seguridad y divulgacion ante las partes interesadas o ¥ e P
. . Gestion de la Seguridad y | Actividades programadas/ ) 40% copasst
MP49 la calidad establecidas, de . L. i salud en el trabajo,
Salud en el Trabajo Actividades ejecutados .
acuerdo con la actualizacion si se . - . . .
realizar seguimiento al cumplimiento de los Fisicos, Humanos Profesional SSTy
reglamentacién que se considera necesario y VERIFICAR . . " . 2025-09-01 2025-12-31
€ o B » objetivos establecidos en la politica SST y tecnologicos copasst
expida para tal propdsito. posterior divulgacion a 15%
las partes interesadas
Plan de mejora conforme a las Fisicos, Humanos Profesional SST,
ACTUAR oportunidades de mejora derivadas del ’ ! 2025-09-01 2025-12-31

seguimiento

15%

y tecnologicos

Gerencia y copasst




REPUBLICA DE COLOMBIA
DEPARTAMENTO DE SANTANDER
Hezsthal®nninney | ES.E.HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO

WOMILIRC I N FORMATO RESOLUCION
i Version: 003
Fecha de Emision: 18/04/2016

s

™~

DES-FR007

NIT No. 900.136.865-3
. qu.-go postal: 687031

A A A A s At S ez

.

M AT o At e 22

RESOLUCION No. 030 DE 2025
(31 de Enero de 2025)

“POR MEDIO DE LA CUAL SE APRUEBAN LOS PLANES DE ACCION INSTITUCIONALES PARA LA VIGENCIA
2025 PARA LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO”

EL AGENTE ESPECIAL INTERVENTOR DE LA EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO HOSPITAL REGIONAL DEL
MAGDALENA MEDIO

En uso de sus atribuciones Constitucionales, legales y en especial las conferidas en la Resolucion 2024420000006716-6
expedida por la Superintendencia Nacional de Salud de fecha 02 de julio de 2024; y

CONSIDERANDO

Que la naturaleza y régimen juridico de la E.S.E Hospital Regional del Magdalena Medio, de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 194 y 195 de la Ley 100 de 1993, corresponde a una Entidad Publica Descentralizada del
Orden Departamental, de naturaleza especial, con Personeria Juridica, de patrimonio propio y Autonomia
Administrativa, integrante del Sistema Nacional de Seguridad Social en Salud, creada mediante Decreto No. 0041 del 28
de febrero de 2007; que tiene por objetivo principal la prestacion del servicio de salud a cargo del Estado.

Que en el articulo 49 de la Constitucion Nacional, se indica que “La atencién de la salud y el saneamiento ambiental son
servicios publicos a cargo del Estado. Se garantiza a fodas las personas el acceso a los servicios de promocion,
proteccion y recuperacion de la salud. Corresponde al Estado organizar, dirigir y reglamentar la prestacion de servicios
de salud a los habitantes y de saneamiento ambiental conforme a los principios de eficiencia, universalidad y
solidaridad. También establecer las politicas para la prestacion de servicios de salud por entidades privadas, v ejercer
su vigilancia y control. Asi mismo establecer las competencias de la Nacion, las entidades territoriales y los particulares,
y determinar los aportes a su cargo en los términos y condiciones sefialados en la ley”.

Que en el articulo 65 de la Ley 1753 de 2015 se establece que el Ministerio de Salud y Proteccion Social —MSPS,
dentro del marco de la Ley 1751 de 2015, Estatutaria en Salud y demas leyes, definira la politica en salud que recibira la
poblacion residente en el territorio colombiano, la cual es de obligatorio cumplimiento para los integrantes del SGSSS y
de las demas entidades que tengan a su cargo acciones en salud, bajo el enfoque de Gestion Integral de Riesgo en
Salud.

Que de conformidad con el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, se debe establecer el modelo que integra v articula los
sistemas de Gestion y control Interno, determinando el campo de aplicacion de cada uno de ellos, con criterios
diferenciales en el territorio nacional.

Que la Ley 152 de 1994 establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo y tiene como propésito establecer los
procedimientos y mecanismos para la elaboracion, aprobacion, ejecucién, seguimiento, evaluacion y control de los
planes de desarrollo.

Que el Decreto 1499 de 2017 por el cual Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con
el Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015, define el Sistema de Desarrollo
Administrativo y de Gestion de la Calidad como ‘conjunto de entidades y organismos del Estado, politicas, normas,
recursos e informacion, cuyo objefo es dirigir la gestion publica al mejor desempedio institucional y a la consecucion de
resultados para la satisfaccion de las necesidades y el goce efectivo de los derechos de los ciudadancs, en el marco de
la legalidad y la integridad.”

Que la Ley 1712 del 06 de Marzo de 2014 crea la ley de transparencia y del derecho de acceso a la informacion publica
Nacional y se dictan otras disposiciones.

Que en el articulo 74 de la Ley 1474 de 2011 establece que “A partir de la vigencia de la presente ley, todas las
entidades del Estado a mas tardar el 31 de enero de cada afo, deberan publicar en su respectiva pagina web el Plan de
Accion para el afio siguiente, en el cual se especificaran los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas, los
responsables, los planes generales de compras y la distribucion presupuestal de sus proyectos de inversion junto a los
indicadores de gestion. A partir del afio siguiente, el Plan de Accién debera estar acompanado del informe de gestion del
afio inmediatamente anterior. Igualmente publicaran por dicho medio su presupuesto debidamente desagregado, asi
como las modificaciones a este o a su desagregacién.”
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Que el decreto 612 de 2018 establece las directrices para la integracion de los planes institucionales y estratégicos al
Plan de Accion por parte de las entidades del Estado.

Que los planes de Accién fueron elaborados por cada una de los responsables de la ESE Hospital Regional Magdalena
Medio, en coordinacion con la Oficina de la Subgerencia Administrativa y Control Interno, los cuales fueron publicados en
la pagina web Institucional,

Que, mediante resolucion 2024420000006716-6 expedida por la por la Superintendencia Nacional de Salud de fecha 02
de julio de 2024, fue designado como agente especial interventor de la E.S.E Hospital Regional del Magdalena Medio el
Doctor LUIS TORRES CASTRO, posesionado mediante Acta de Posesion No DPSS-1-007-2024 del 03 de julio de 2024
quien en virtud de dicho nombramiento y posesion asume facultades Constitucionales, legales y especiales de Agente
Especial Interventor yfo representante legal, estando dentro de sus facultades velar por la prevision del recurso humano
garantizando la existencia de personal suficiente y competente.

En mérito de lo expuesto,
RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: APROBAR LOS PLANES DE ACCION INSTITUCIONALES PARA LA VIGENCIA 2025 para la
ESE Hospital Regional Magdalena Medio, el cual hace parte integral del presente acto administrativo, como instrumento
de gestion de la entidad que determina las metas institucionales y las actividades necesarias para alcanzarlas.

ARTICULO SEGUNDO: RESPONSABLES DEL PLAN DE ACCION: Las areas responsables de cada uno de los Planes
de Accion deberan formular, ejecutar y realizar el seguimiento del plan de accién 2025 en el instrumento establecido para
tal fin. La Subgerencia Administrativa y/o profesional de planeacion es responsable de la consolidacion del plan de
accion y acompanamiento a las dependencias para el adecuado registro de la informacion.

PARAGRAFO PRIMERO: La Oficina de Control Interno sera la responsable del seguimiento y evaluacion del
cumplimiento de los planes de accién.

ARTICULO TERCERO: VIGENCIA. La presente resolucion rige a partir de su publicacion y deroga las disposiciones que
le sean contrarias.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en Barrancabermeja, a los treinta y un (31) dias del mes de Enero de dos mil veinticinco (2025).

(

X
LYIS TQRRES CASTRO
Agente Especial Interventor
E.S.E Hdspital Regional del Magdalena Medio

VoBo: Nelson Meza — Subgerencia Administrativa y Financiera E.5.E HRMM

Reviso Aspectos Juridicos: Maria Alejandra Anaya ~ Coordinador Oficina Asesora Juridica ESE HRM@.
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