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RESOLUCION No. 005
(03 de Enero de 2022)

"POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE PREVISION Y VACAN TESEN LAE.S.E
HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO PARA LA VIGENCIA ANO 2022”

EL GERENTE DE LA E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO,

En uso de sus facultades Constitucionales, legales y en especial las conferidas en el Decreto No.
0041 expedido por el Gobernador de Santander, de fecha 28 de febrero de 2007; y

CONSIDERANDO

Que de conformidad con la naturaleza y régimen juridico de la E.S.E HOSPITAL REGIONAL DEL
MAGDALENA MEDIO, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 194 y 195 de la Ley 100 de 1993,
corresponde a una Entidad Publica Descentralizada del Orden Departamental, de naturaleza especial, con
Personeria Juridica, de patrimonio propio y Autonomia Administrativa, integrante del Sistema Nacional de
Seguridad Social en Salud, creada mediante Decreto No. 0041 de 2007; que tiene por objetivo principal
la prestacion del servicio de salud a cargo del ESTADO.

Que mediante la expedicién de la Ley 909 de 2004 se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones; que son aplicables a las
entidades del nivel territorial: Departamentos, Distrito Capital, Distritos y Municipios y sus entes
descentralizados, en el marco de lo dispuesto en el articulo 3 ibidem.

Que de conformidad con lo dispuesto en los literales a) y b) del numeral 2 del articulo 15 y el numeral 1
el articulo 17 de la Ley 909 de 2004, se sefialan que las entidades deberan formular y adoptar
anualmente los planes estratégicos de talento humano, anual de vacantes y de prevision de recursos
humanos, sin consagrar fecha para el efecto.

Que el articulo 2.2.22.2.1 del Decreto No. 1083 de 2015, sustituido por el articulo 1° del Decreto 1499
de 2017, establece como una de las politicas de Desarrollo Administrativo de que trata la Ley 489 de
1998, denominadas Politicas de Gestion y Desempefio Institucional, se tiene entre otras, la de Talento
Humano.

Que el articulo 2.2.22.3.14 del Decreto No. 1083 de 2015, adicionado por el articulo 1° del Decreto 612
de 2018, dispone que las entidades del Estado, de acuerdo con el ambito de aplicacién del Modelo
Integrado de Planeacidn y Gestion, deberan integrar los planes institucionales y estratégicos, entre ellos,
el Plan Anual de Vacantes y el Plan de Previsién de Recursos Humanos.

Que el articulo 2 del Decreto 612 de 2018 sefiala que las entidades del Estado de manera progresiva
deberén integrar los planes institucionales y estratégicos, y publicarlos en la pagina web a mas tardar el
31 de julio de 2018.

Que el Plan Anuai de Vacantes y el Plan de Previsién de Recursos Humanos tienen como objetivo general
el contribuir al logro efectivo de las metas y objetivos institucionales, garantizando la existencia de
personal suficiente y competente,

Que de conformidad con el anterior marco juridico, se hace necesario adoptar el Plan Anual de Previsién
y Vacantes para la vigencia 2022, los cuales constituyen instrumentos de planeacién fundamentales para
adelantar la gestién del talento humano en la ESE HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO.

RESUELVE

ARTICULO PRIMERO: Adoptar y fijar el Plan Anual de Prevision y Vacantes de la E.S.E HOSPITAL
REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO para la vigencia 2022; el cual forma parte integrante de la presente

Resolucion.

E.S.E HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO
NIT. 900.136.865-3
Direccién: Carrera 17 # 57-119 Barrio Pueblo Nuevo — Fax: 6010105
Barrancabermeja — Santander (Colombia)

www.esehospitalrmm.gov.co — aerenciz@esehespitalrmm.gov.co
Cédigo Postal: 687031
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ARTICULO SEGUNDO: La implementacion de los planes adoptados y fijados de conformidad con lo
establecido en el articulo precedente de la presente Resolucidn, sera responsabilidad de la Gerencia y de
la Profesional Universitario — Unidad de Talento Humano de la planta global de la E.S.E HOSPITAL
REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO 6 de quien haga su veces respectivamente; de conformidad con lo
dispuesto por el numeral 2 de los articulos 15 y 17 de la Ley 909 de 2004, en concordancia con lo
dispuesto en el reglamento o el manual de funciones de la entidad.

ARTICULO TERCERO: La presente Resolucidn rige a partir de la fecha de su expedicién.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

Dada en Barrancabermeja D.E. (Santander), a los Tres (03) dias del mes de Enero de dos mil veintidds
(2022).

CESAR ALDEMA :
Ge renre
E.5.FE Hosprmat REGIO ! L DELIMAGDALENA MEDIO

Proyectd: Adm. Emp. Dary Luz Lavalle Bohdrquez — Prof. Univ. Jefe Unidad Talento Humano £.5.€ HRMM. @ZD

—

E.S.E HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO
NIT. 900.136.865-3
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1. INTRODUCCION

La ESE Hospital Regional del Magdalena Medio, desarrollo las acciones pertinentes
para la planeacion de vacantes con las que cuenta la institucion, dado que fue creada
el 28 de Febrero de 2007, con un esquema de planta flexible de 16 cargos de Libre
Nombramiento y Remocién entre cargos administrativos y operativos, por tratarse de
cargos de especialistas los cargos se encuentran vacantes y su provision se desarrolla
a través de contratacion con terceros para garantizar la prestacién del servicio.

En el Manual Operativo del MIPG se establece al Plan de Anual de Vacantes como
una estrategia para obtener informacion en una de las rutas de creacion de valor:
RUTA DE ANALISIS DE DATOS: conociendo el talento, y dice “Un aspecto de gran
relevancia para una GETH es el analisis de informacion actualizada, obtenida en la
etapa “Disponer de informacién”, acerca del talento humano, pues permite, aunado a
la tecnologia, tomar decisiones en tiempo real y disefiar estrategias que permitan
impactar su desarrollo, crecimiento y bienestar, obteniendo mejores competencias,
motivacion y compromiso. Esta ruta se relaciona, entre otras, con las siguientes
tematicas: planta de personal, caracterizacion del talento humano, plan de vacantes,
ley de cuotas, SIGEP”

La Ley 909 de 2004 establece en su articulo 17 “Todas las unidades de personal o
quienes hagan sus veces de los organismos o entidades a las cuales se les aplica la
presente ley, deberan elaborar y actualizar anualmente planes de prevision de
recursos humanos que tengan el siguiente alcance: a) Calculo de los empleos
necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales establecidos en los
manuales especificos de funciones, con el fin de atender a las necesidades presentes
y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias; b) Identificacion de las formas
de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal para el periodo
anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitacion y formacion; c)
Estimacion de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el
aseguramiento de su financiacién con el presupuesto asignado.”
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Este documento presenta el Plan de Previsidon de Vacantes de la ESE HOSPITAL
REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO vigencia 2022, que busca actualizar vy
consolidar la informacién de los cargos vacantes de la institucion, asi como establecer
los lineamientos para la provision de los mismos, con el fin de garantizar la prestacion
del servicio. Asimismo, esta herramienta busca garantizar la provisién de los empleos
vacantes, dando cumplimiento a las disposiciones legales vigentes aplicables, con el
fin de cubrir las necesidades del personal y mejorar los procesos de gestién

administrativa de la institucion.

No obstante, por lo anterior la ESE HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO
ha presentado a |la Junta Directiva las alternativas para suprimir estos cargos vacantes
y reemplazarlos por necesidad de la planta de personal vigente.
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2. OBJETIVO

El objetivo del presente Plan de Previsiéon de Vacantes es establecer la disponibilidad
de personal en capacidad de desempefiar exitosamente los empleos de la entidad,
siendo uno de los instrumentos mas importantes en la administracion y gerencia del
talento humano con el que se podra alinear la planeacion estratégica del recurso

humano y la planeacion institucional.
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3. MARCO LEGAL

A continuacion, mediante el marco legal se relaciona la normativa que proporciona
las bases scbre las que implementan los procedimientos y actividades establecidas:

Decreto 1083 de 2015- Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del sector de la Funcién Publica

Decreto :1499 de 2017- Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015 el
Decreto Unico Reglamentario del sector de la Funcion Plblica.

Este decreto actualiza el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPG, una vez
entre en operacion el modelo creado mediante articulo 133 de la Ley 1753 de 2015,
que integra los Sistema de Desarrollo Administrativo y de Gestion de la Calidad.

El modelo integrado de Planeacion y Gestion MIPG es un marco de referencia para
dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento evaluar y controlar la gestion de las
entidades y organismos publicos con el fin de generar resultados que atiendan los
planes de desarrollo y resuelvan las necesidades de las entidades y usuarios con
calidad.
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4. PREVISION DE EMPLEOS PARA LA ESE HOSPITAL REGIONAL DEL
MAGDALENA MEDIO

La provisién de empleos correspondiente a la planta de personal se hara mediante
empleos de Libre Nombramiento y Remociéon de conformidad con la ley 9 de 2004,
estos empleos seran provistos por nombramiento ordinario, previo el cumplimiento de
los requisitos exigidos para el desempeno del empleo de acuerdo a la siguiente lista
de chequeo:

- Acto administrativo de nombramiento

- Oficio de notificacion del nombramiento

- Oficio de aceptacion del nombramiento en el cargo

- Documentos de identificacion

- Hoja de Vida (Formato Unico Funcién Publica)- SIGEP

- Soportes documentales de estudios y experiencia que acrediten los requisitos
del cargo

- Acta de posesion

- Antecedentes policia

- Certificado de Antecedentes Fiscales

- Certificado de Antecedentes Disciplinarios

- Declaracién de Bienes y Rentas

- Certificado de aptitud laboral (examen médico de ingreso)

- Afiliaciones a: Régimen de salud (EPS), pension, cesantias, caja de
compensacion, etc.

Encargo: Los empleados podran ser encargados para asumir parcial o totalmente
las funciones de empleos diferentes de aquellos para los cuales han sido
nombrados, por ausencia temporal o definitiva del titular, desvinculdndose o no de
las propias del cargo siempre que relinan requisitos para el encargo.

Delegaciéon de Funciones: Es una técnica de manejo administrativo que supone el
traslado de determinada competencia en favor de otro 6rgano de la administracién,
mediante acto escrito, revocable, susceptible de recursos en via gubernativa y sin
que ello implique la pérdida de la titularidad de la funcién para el delegante.
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5. METODOLOGIA

El Plan de Prevision de Vacantes de la ESE HOSPITAL REGIONAL DEL
MAGDALENA MEDIO para la vigencia 2022, se disefi¢ acogiendo las directrices
técnicas proporcionadas por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica de
Colombia.

Se realizd un analisis de necesidades de personal que comprende el estado actual de
la planta de personal vigente y aprobado, estableciendo el nimero de empleos de la
planta, numero de empleos provistos y nimero de vacantes tanto temporales como
definitivas.

A causa de los problemas econdémicos que afronta el Sistema de Salud en Colombia y
el traslado de usuarios subsidiados a otras entidades, hubo la necesidad de disminuir
el personal asistencial y de apoyo administrativo con el que se contaba ya que la
cantidad de usuarios se redujeron a un 50% lo que llevo a la realizacién de un estudio
de necesidad de personal el cual se presenta en el cuadro de clasificacion de
personal por area el cual se presenta en el punto 6.
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6. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

ORGANIGRAMA

NUMERO DE EMPLEADOS EN LA ENTIDAD

NIVELES : PLANTA
. - ESTRUCTURAL

Directivo 3
Profesional Especializado . 1
Profesional 4

Técnico K 0

Asistencial 16

Total R 24
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NIVEL DIRECTIVO
N° DE
CODIGO DENOMINACION CARGOS
085 Gerente de Empresa Social del Estado 1
068 Subgerente Administrativo y Financiero 1
072 Subgerente Cientifico 1
NIVEL PROFESIONAL
N° DE
CODIGO DENOMINACION CARGOS
222 Profesional Especializado Control Interno 1
219 Profesional Universitario 4
213 Médico General 1
217 Médico Servicio Social Obligatorio 6
243 Enfermero 3
217 Enfermero Servicio Social Obligatorio 6
[

De acuerdo a la estructura descrita anteriormente, se muestra la modificacién a la
planta estructural de la ESE HRMM dada en el 2021, la cual ha sido provista con la
mayoria del personal.
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Para calcular la cantidad de talento humano que se requirié para ejecutar el proceso
misional, se tuvo en cuenta la siguiente clasificacién:

AREA DE DESEMPENO | PROFESION O CARGO | CANTIDAD LIDER DEL PROCESO _‘
ASISTENCIAL Médicos Generales 14
Enfermeras jefas 09 COORDINACION ENFERMERIA
Auxiliares Enfermeria 69
Bacteridlogo 4 COORDINACION DE
Aux. Laboratorio 4 BACTERIOLOGIA
Técnicos Radiologia 3 COODINACION IMAGENOLOGIA
Terapia Fisica 01 COORDINACION FISIOTERAPIA
Psicologia 1 SIAU
Trabajo Social 1
Aux. Farmacia 4 QUIMICO FARMACEUTA
Quimico Farmacéutico 1
Aux Referencia 3 JEFE COORDINAODRA URGENCIA
COORDINADOR MEDICO
ADMINISTRATIVA Financiera 1 SUBGERENCIA FINANCIERA
Recursos fisicos 1
Recursos humanos 1
Seguridad y salud en 1
el trabajo
Mantenimiento 4 INGENIERO MANTENIMINETO
Sistemas y estadistica 2 INGENIERA DE SISTEMAS
Almacén 3 COORDINADOR DE ALMACEN
Facturacion 16 COORDINADOR DE FACTURACION

Fuente. Subgerencia cientifica y Coordinacion médica.

En cuanto al area de apoyo a los procesos administrativos se tiene la siguiente

informacion:
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; HORAS

PERFIL ; RECURSOS DIA HRAS/SEM | MENSUALES
TESORERO 1 9 48 192
PRESUPUESTO 1 9 48 192
CONTABILIDAD 1 9 48 192
AUX CARTERA 3 9 48 192
SIAU 1 9 48 192
CAJERO 1 9 48 192
FACTURADOR CONSULTA EXTERNA 3 27 144 576
ASIGNACION DE CITAS 3 9 48 192
FACTURADOR URGENCIAS 4 36 96 384
APOYQ URGENCIAS ADMISIONES 2 18 96 384
FACTURADOR HOSPITALIZACION 3 18 144 576
CENSO HOSPITALARIO DIARIO 2 18 96 384
APQYO GESTION SISTEMA DE INFORMACION 1 9 48 192 |
AUXILIAR ESTADISTICA 2 27 96 384
AUXILIARES MANTENIMIENTO 3 45 144 576
AUXILIAIRES MTO INFRAESTRUCTURA CONSTRUCCION 1 45 48 192
APOYO PROCESO DE MANTENIMIENTO 4 36 192 768
SECRETARIA 1 9 48 192
MENSAJERO 1 9 48 192
APOYO GESTION DOCUMENTAL 2 9 48 192
APOYO AL SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y
SALUD EN EL TRABAJO 1 9 48 192
Fuente. Subgerente Administrativa y Financiera.
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7. PLAN ANUAL DE VACANTES

La ESE Hospital Regional del Magdalena Medio de Barrancabermeja mediante
decreto No. 0041 del 28 de febrero de 2007 emanado de la Gobernacion de Santander
como entidad descentralizada del orden departamental, con personeria juridica,
patrimonio propio y autonomia administrativa, adscrita a la Secretaria de Salud de
Santander con el fin de prestar servicios de salud.

Dentro de su propuesta de creacion, se planteé contar con dieciséis (16) cargos, los
cuales fueron aumentados en la vigencia 2021 a un nimero de veinticuatro (24),
necesarios para garantizar la calidad y oportunidad en la prestacion de los servicics
medico asistenciales.

Para la vigencia 2021 el costo total de los sueldos asciende a la suma de
SETECIENTOS VEINTICUATRO MILLONES CUATROCIENTOS CATORCE MIL
DOS PESOS M/CTE ($724°414.002,00).
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8. MODIFICACION A LA PLANTA DE CARGOS ESE HRMM

Teniendo en cuenta que la ESE Hospital Regional del Magdalena Medio salié del
Convenio de Desempeno con IPS’s para la ejecucién del Programa de reorganizacion,
redisefio y modernizacién de la red de prestacion de servicios de salud, suscrito entre
el Departamento de Santander y la ESE HRMM correspondiente al No. 00246 de
fecha 01 de Marzo de 2007, en el marco del Convenio de Desempefio No 390 suscrito
entre el Ministerio de la Proteccion Social y la Secretaria Departamental de Salud de
Santander de fecha 28 de Diciembre de 2006; donde la planta permanecio
inmodificable y que se habia presentado propuesta a la Junta Directiva en la vigencia
2021, la cual tuvo acogida y aprobada la modificacién de la estructura organizacional a
través de los acuerdos 003 de fecha 28 de abril de 2021 y 009 de fecha 23 Julio de
2021, quedando la planta asi:

Srssod. ORGANIGRAMA

JUNTA
VAL ;

Y FINANCIERA : 5 S CIENTRICN

El cargo de Control Interno fue provisto para iniciar en la vigencia 2022, atendiendo
los articulos 209 y 269 de la Constitucion Politica para todas las entidades y
organismos del Estado quienes deberan contar con un sistema de control interno de
conformidad como lo dispone la ley, (Ley 87 de 1993) a fin de asegurar el
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cumplimiento de la gestién institucional y que dicha gestiéon se realice con estricta
sujecion a los principios constitucionales que guian el ejercicio de la funcidn publica;
en consecuencia la Contraloria General de Santander en aras de mejorar las
estructuras del funcionamiento del control interno en las entidades estatales del
departamento emitié la FUNCION DE ADVERTENCIA de fecha 18 de noviembre de
2013, donde establece que el jefe de la oficina de control interno o quien haga sus
veces sera de libre nombramiento y remocion.

Como puede apreciarse, la norma no hace excepcion alguna y, por consiguiente, se
incluye a las Empresas Sociales de Estado u oficiales. Asi ocurre con la designacion
de los responsables del control interno, aspecto sobre el cual la Ley 87 de 1993
dispone:

“Articulo 10. Jefe de la Unidad u Oficina de Coordinacién del Control Interno.
Para la verificacién y evaluaciéon permanente del sistema de control interno, las
entidades estatales designaran como asesor, coordinador, auditor inferno o cargo
similar, a un funcionario publico que sera adscrito al nivel jerarquico superior y
designado en los términos de la presente Ley.

Articulo 11. Designacion del Jefe de la Unidad u Oficina de Coordinacion del
Control Interno. El asesor, coordinador, auditor interno o quien haga sus veces
sera un funcionario de libre nombramiento y remocion, designado por el
representante legal o maximo directivo del organismo respectivo, segin sea su
competencia y de acuerdo con lo establecido en las disposiciones propias de
cada entidad...”.

Por otra parte la Ley 1474 de 2011, “por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de
corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica” define las competencias

para designar al responsable del control interno en las entidades y organismos.

estatales.

De acuerdo con estas disposiciones la ESE Hospital Regional del Magdalena Medio
contara con una oficina de control interno del nivel asesor en la cual el jefe debe
cumplir con los senalamientos establecidos en la ley mediante la aplicacion de
mecanismos de verificacion y evaluacion de cada uno de sus procesos bajo los
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principios de autocontrol, autogestion y autorregulacién a fin de garantizar su
mejoramiento continuo y logro de objetivos previstos en el plan de accién.

Por otra parte esta modificaciéon apalancé la parte asistencial con Seis (6) Cargos de
MEDICOS DEL SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO y Seis (6) Cargos de
ENFERMEROS DEL SERVICIO SOCIAL OBLIGATORIO, quienes atienden las
necesidades para la coordinacion y liderazgo en cada servicio, y el cuidado de la
infraestructura tecnoldgica y biomédica con la que cuenta la entidad hospitalaria; toda
vez que se tiene la experiencia que existe un mayor compromiso, responsabilidad en
la implementacién de los Sistemas Integrados de calidad. (Aplicacién de las guias,
manuales, profocolos y demas instrumentos disefiados para la prestacion de los
diferentes servicios).

En la actualidad persisten la vacancia del JEFE DE CONTROL INTERNO, debido a
que su nombramiento esta en cabeza del Nominador Departamental, el cual realizo
debidamete el proceso de seleccién y vinculacion, y al momento de su posesion, el
elegido No Acepto por motivos personales.

Iguaimente se encuenta la Vacancia de ENFERMERA el cual no ha sido provisto ha la
fecha.
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9. MEDIDAS QUE SE REQUIEREN PARA MITIGAR LOS EFECTOS DE LA

PRESTACION DE SERVICIOS

En caso de situaciones administrativas donde los titulares o encargados de los cargos
no puedan por fuerza mayor o permisos ejercer sus cargos se, estimaran los casos en
los cuales los funcionarios de la planta de personal de la ESE Hospital Regional del
Magdalena Medio no puedan adelantar sus labores de forma temporal por diferentes
causas (incapacidad, permiso personal, fuerza mayor) se asignara un encargo a otro
funcionario de planta bajo resolucion emitida por la Gerencia de la Entidad.

Elaboré:: Adm. Emp. Dary Luz Lavalle Bohérquez / Prof. Univ. Jefe Talento Humano
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