E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO DICIEMBRE 31 DE 2025 - DICIEMBRE 31 DE 2024
Cifras en pesos colombianos

CUENTA
ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

CAJA

DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

CUENTAS POR COBRAR

PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD
OTRAS CUENTAS POR COBRAR

TOTAL CUENTAS POR COBRAR

INVENTARIOS
MATERIALES Y SUMINISTROS
TOTAL INVENTARIOS

OTROS ACTIVOS

BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO
RECURSOS ENTREGADOS EN ADMON
DEPOSITOS ENTREGADOS EN GARANTIA

TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL RECAUDO
PRESTACION DE SERVICIOS DE SALUD

DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR

NOTA

14

DICIEMBRE 31 DE DICIEMBRE 31 DE VARIACION VARIACION
2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA (%)
2.318.520 950.115 1.368.405 144
2.064.845.307 675.368.982 1.389.476.325 206
2.067.163.827 676.319.097 1.390.844.730 206
24.273.182.869 17.699.281.750 6.573.901.119 37
131.224.698 1.854.944.079 (1.723.719.381) (93)
24.404.407.567 19.554.225.830 4.850.181.738 25
834.781.166 478.269.187 356.511.979 75
834.781.166 478.269.187 356.511.979 75
60.099.716 0 60.099.716 (100)
- 238.148 (238.148) (100)
- 22.337.832 -22.337.832 (100)
60.099.716 22.575.980 37.523.736 166
27.366.452.276 20.731.390.093 6.635.062.182 32
- 1.509.082.557 (1.509.082.557) (100)
9.408.408.611 9.212.362.314 196.046.297 2
(9.408.408.611) (7.703.279.757) -1.705.128.854 22
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E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO DICIEMBRE 31 DE 2025 - DICIEMBRE 31 DE 2024
Cifras en pesos colombianos

CUENTA

PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO

TERRENOS

EDIFICACIONES

MAQUINARIA'Y EQUIPO

EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO

MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION
EQUIPO DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION
DEPRECIACION ACUMULADA (CR)

TOTAL PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

OTROS ACTIVOS

INTANGIBLES
AMORTIZACION ACUMULADA DE INTANGIBLES
TOTAL OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVOS

PASIVOS

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES

RECURSOS A FAVOR DE TERCEROS
DESCUENTO DE NOMINA

NOTA

10

14

21

Pagina 2

DICIEMBRE 31 DE DICIEMBRE 31 DE VARIACION VARIACION
2025 2024 ABSOLUTA  RELATIVA (%)
11.919.400.000 11.919.400.000 0 0
15.271.578.749 15.200.536.406 71.042.343 0
2.240.519.780 2.178.342.280 62.177.500 3
9.663.766.234 9.369.432.655 294.333.579 3
1.919.504.072 1.646.506.923 272.997.149 17

414.761.450 332.901.450 81.860.000 25
430.632.266 430.632.266 0 0
(9.331.219.509) (7.863.139.199) -1.468.080.310 19
32.528.943.042 33.214.612.781 (685.669.739) (2)
- 97.057.790 -97.057.790 (100)
- (85.973.246) 85.973.246 (100)
- 11.084.544 (11.084.544) (100)
32.528.943.042 34.734.779.881 (2.205.836.840) (6)
59.895.395.318 55.466.169.975 4.429.225.343 8
6.746.539.060 14.066.803.951 (7.320.264.891) (52)
5.381.352.177 13.900.965.053 (8.519.612.876) (61)
1.368.684.535 9.753.953.447  (8.385.268.912) (86)
14.529.476 0 14.529.476 100
203.081 0 203.081 1



E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO DICIEMBRE 31 DE 2025 - DICIEMBRE 31 DE 2024
Cifras en pesos colombianos

CUENTA

RETENCION EN LA FUENTE E IMPUESTO DE TIMBRE
IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS

CREDITOS JUDICIALES

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO

OTROS PASIVOS

AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS
RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS
INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO
DEPOSITOS RECIBIDOS EN GARANTIA
OTROS PASIVOS

PASIVO NO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS NACIONALES
CREDITOS JUDICIALES

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

PROVISIONES
LITIGIOS Y DEMANDAS

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

NOTA

22

24

21

23

26

DICIEMBRE 31 DE
2025

236.150.369
0
2.616.106.396
1.145.678.320

57.728.841

1.307.458.041
0

11.013.296
44.787.277
34.829.787
1.216.827.681

11.061.326.611
8.786.795.800
1.594.904.293
679.626.518

373.238.871
373.238.871

11.434.565.482
18.181.104.542

41.714.290.775
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DICIEMBRE 31 DE
2024

71.383.321

0
1.659.904.293
2.415.723.992

88.871.144
76.967.754
32.180.477

0
44.787.277

0
0

373.238.871
373.238.871

373.238.871

14.440.042.822

41.026.127.153

VARIACION
ABSOLUTA

164.767.048
956.202.103
(1.270.045.672)

(31.142.303)
1.230.490.288

-32.180.477

11.013.296

0

34.829.787
1.216.827.681

11.061.326.611
8.786.795.800
1.594.904.293
679.626.518

8.786.795.800
1.466.530.909

688.163.622

VARIACION
RELATIVA (%)

231

100
(53)

(35)

[\ W G §

2.354

10
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HospitalRegional

E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA COMPARATIVO DICIEMBRE 31 DE 2025 - DICIEMBRE 31 DE 2024

CUENTA

PATRIMONIO INSTITUCIONAL
CAPITAL FISCAL

RESULTADOS DE EJERCIOS ANTERIORES

REVALORIZACION DEL PATRIMONIO
RESULTADOS DEL EJERCICIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

DOCUMENTOS ENTREGADOS
BIENES Y DERECHOS RETIRADOS

FACTURACION GLOSADA VENTAS DE SERVICIOS
DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

PASIVOS CONTINGENTES

LITIGIOS Y MEC ALTERNAT. DE SOLUC. DE CONFLICTOS
OTRAS CUENTAS ACREEDORAS DE CONTROL

ACREADORES POR CONTRA (DB)

ACREEDORA DE CONTROL POR EL CONTRARIO

IS TORRES CASTRO

Agente Especial Interventor
cc. 91.242.774
Ver certificacion

Cifras en pesos colombianos

NoTa  DICIEMBRE 31 DE DICIEMBRE 31 DE VARIACION VARIACION
2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA (%)
41.714.290.775 41.026.127.153 688.163.622 2
10.980.123.510 10.980.123.510 0 0
23.802.667.384 30.888.483.098 -7.085.815.714 (23)
15.893.800 -
6.915.606.082 (842.479.454) 7.758.085.536 -
59.895.395.318 55.466.169.975 4.429.225.343 7,99
27 0 0 0 0
319.532.267 319.532.267 0 0
1.892.090.896 1.892.090.896 0 0
8.144.681.219 5.904.268.930 2.240.412.289 38
(10.356.304.382) (8.115.892.093) (2.240.412.289) 28
27 (] ()} 0 (i}
()} (] 0 0
15.077.502.092 15.077.502.092 0 0
94.376.668 94.376.668 0 0
) (15.171.878.760) (15.171.878.760) 0 0
y - - 0 0
)
JUAN ALBERTO POLANCO GUTIERREZ DIANA LUZ OREZ

Contador Publico
TP. 44152-T
cc. 79.366.279
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Revisora Fisca
TP 88546-T
cc. 63.499.773




'@' ) E.S.E HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO

2alD A~
HospitalRegional 900136865-3
ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO DICIEMBRE 31 DE 2025 - DICIEMBRE 31 DE 2024
Cifras en pesos colombianos
VARIACION
DICIEMBRE DE DICIEMBRE DE VARIACION
CUENTA NOTA RELATIVA
2025 2024 ABSOLUTA 0
(%)

INGRESOS OPERACIONALES 28
VENTA DE SERVICIOS
SERVICIOS DE SALUD 39.837.312.717 25.436.425.634 14.400.887.083 57
DEVOLUCIONES, REB, Y DESC EN VENTA DE SERVICIOS -49.446 -2.874.570 2.825.124
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 39.837.263.271 25.433.551.064 14.403.712.207 57
COSTO DE VENTAS 30
SERVICIOS DE SALUD 31.714.119.693 21.550.941.353 10.163.178.340 47
TOTAL COSTO DE VENTAS 31.714.119.693 21.550.941.353 10.163.178.340 47
UTILIDAD O PERDIDA BRUTA 8.123.143.578 3.882.609.711 4.240.533.867 109
GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION 29
SUELDOS Y SALARIOS 621.623.701 526.570.379 95.053.322 18
CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 670.100 1.859.900 (1.189.800)
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 126.861.700 142.483.363 (15.621.663) (11)
APORTES SOBRE LA NOMINA 24.425.600 26.653.300 (2.227.700) ®8)
PRESTACIONES SOCIALES 151.875.774 179.373.658 (27.497.884) (15)
GASTOS DE PERSONAL DIVERSOS 1.981.385.786 1.996.818.125 (15.432.339) ™)
GENERALES 1.735.696.576 2.422.465.133 (686.768.557) (28)
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS 114.824.784 39.711.265 75.113.519
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION Y OPERACION 4.757.364.021 5.335.935.123 (578.571.102) (11)
UTILIDAD O PERDIDA OPERACIONAL 3.365.779.557 (1.453.325.412) 4.819.104.969 (332)
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CUENTA

SUBVENCIONES

OTROS INGRESOS

FINANCIEROS

INGRESOS DIVERSOS
EXTRAORDINARIOS

AJUSTES

E.S.E HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO

900136865-3

ESTADO DE RESULTADOS COMPARATIVO DICIEMBRE 31 DE 2025 - DICIEMBRE 31 DE 2024

NOTA

TOTAL INGRESOS NO OPERACIONALES

GASTOS NO OPERACIONALES

DETERIORO, DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR
DEPRECIACION DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES
PROVISION LITIGIOS Y DEMANDAS

OTROS GASTOS

COMISIONES
FINANCIEROS

GASTOS DIVERSOS

TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES

UTILIDAD O EXCEDENTE DEL EJERCICIO

LUIS TORRES'CASTRO
ente Especial Interventor
cc. 91.242.774

Ver certificacion

TP. 44152-T
cc. 79.366.279

Cifras en pesos colombianos

DICIEMBRE DE DICIEMBRE DE VARIACION ;’:‘Eﬁ_ﬁﬁ"l
2025 2024 ABSOLUTA
5.481.089.828 3.015.696 5.478.074.132
1.479.763.399 2.845.853.753 (1.366.090.354) (48)

67.049.048 75.170.077 (8.121.029) (11)

1.354.366.249 1.610.339.670 (255.973.421) (16)
31.913.210 1.158.966.632 (1.127.053.422) 1
26.434.892 1.377.374 25.057.518 100

6.960.853.227 2.848.869.449 4.111.983.778 144

418.273.170 425.245.789 (6.972.619) ()
0 0 - (100)

398.471.844 75.912.552 322.559.292
19.801.326 8.740.419 11.060.907 127

- 340.592.818 (340.592.818)
2.992.753.533 1.812.777.702 1.179.975.830 65

- 27.430.000 (27.430.000)

28.293.652 67.041 28.226.611 -
2.964.459.881 1.785.280.662 1.179.179.219 66
3.411.026.702 2.238.023.491 1.173.003.211 52
6.915.606.082 (842.479.454) 7.758.085.536 (921)

ANCO GUTIERREZ
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... E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO
). : ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
e COMPARATIVO DICIEMBRE 31 DE 2025 - DICIEMBRE 31 DE 2024

SALDO DEL PATRIMONIO A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 41.026.127.153
VARIACIONES PATRIMONIALES 688.163.622
SALDO DEL PATRIMONIO A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 41.714.290.775

DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES

INCREMENTOS 688.163.622
3225 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -7.085.815.714
3230 RESULTADO DEL EJERCICIO 7.758.085.536
REVALORIZACION DEL PATRIMONIO 15.893.800
DISMINUCIONES: 0
3230 RESULTADO DEL EJERCICIO 0
PARTIDAS SIN MOVIMIENTO 0
3208 CAPITAL FISCAL 0
TOTAL VARIACIONES PATRIMONIALES 688.163.622
= @ o
Vé{ES CASTRO JUAN ALBERTO'POLANCO GUTIERREZ DIANA £UZ SOL. FLOREZ
Agente Especial Interventor Contador Publico Revisora Fiscal
cc. 91.242.774 cc. 79.366.279 TP. 88546-T

TP. 44.152-T CC. 63.499.773




Q ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
HospitalReoionol ~ HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO
’ DICIEMBRE 31 DE 2025 -DICIEMBRE 31 DE 2024

Diciembre de 2025

UTILIDAD NETA 6.915.606.081,80
(+) Depreciacion 1.468.080.310,00

ACTIVIDADES OPERATIVAS

(-) Aumento de Cuentas por Cobrar -4.850.181.737,56
(-) Aumento en el Inventario -356.511.978,93
(-) Aumento de Otros Activos -37.523.736,08
(+) Aumentro de Ctas por Pagar 2.541.713.735,08
(-) Disminucion de Beneficios a Empleados -911.473,00
TOTAL ACTIVIDADES OPERATIVAS -2.703.415.190,49

ACTIVIDADES DE INVERSION

(-) Aumento de la Propiedad Planta y Equipo -782.410.571,00
(+) Disminucién Activos Intangibles 11.084.543,74
(+) Disminucién de CxC Dificil recaudo 1.509.082.556,80
(+)Aumento de Otros Pasivos 1.230.490.287,52
TOTAL ACTIVIDADES DE INVERSION 1.968.246.817,06

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

(-) Disminucion del Patrimonio Institucional -6.227.442.459,80
TOTAL ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -6.227.442.459,80
TOTAL ACTIVIDADES OPERATIVAS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO 1.421.075.558,57
(+) SALDO AL INICIO DEL PERIODO 676.319.096,94
(=) SALDO EFECTIVO Y EQ. AL EF. A31 DE DICIEMBRE 2025 2.097.394.655,51

IS TORRES CASTRO DIANA L FLOREZ
Agente Especial Interventor Revisor Fiscal

cc. 91.242.774
Ver certificacion

MP. 88546-T
CC. 63.499.773

JUAN ALBERTO-#OL/
Contador

TP. 44.152-T

CC. 79.366.279 de Bogota
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
DICIEMBRE 31 DE 2025
(Cifras en Pesos Colombianos)

NOTA 1. E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO

Identificacion y funciones

Naturaleza Juridica:

La E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio es una entidad publica, prestadora de servicios de
salud de mediana complejidad sin animo de lucro, de caracter descentralizado del Orden Departamental,
con Personeria Juridica, Patrimonio propio y autonomia administrativa. Clasificada como Empresa
Social del Estado creada mediante decreto 0041 del 28 de febrero del 2007.

Que mediante Resolucion numero 2021420000006716-6 de 02 de julio de 2024 emitida por la
Superintendencia Nacional de Salud ordend la toma de posesion inmediata de los bienes, haberes,
negocios Y la intervencion forzosa administrativa de la Empresa Social del Estado Hospital Regional del
Magdalena Medio con NIT 900.136.865-3.

Que en el articulo 4 de la misma resolucién designa como agente especial interventor de la Empresa
Social del Estado Hospital Regional del Magdalena Medio al doctor LUIS TORRES CASTRO, identificado
con la cédula de ciudadania 91.242.774 de conformidad con lo dispuesto en la motivacién del acto
administrativo, con acta de posesion N° DPSS-I -007-2024 del 03 de julio de 2024.

Que, segun los considerandos anteriores, el interventor ejercera las funciones de Representante Legal
de la Empresa Social del Estado Hospital Regional del Magdalena Medio a partir de la fecha de su
posesion, la cual se llevé a cabo el dia 3 de julio de 2024, segun Acta de posesion No. N° DPSS-I -007-
2024, y tendra la guarda y administracion de los bienes que se encuentran en poder de la entidad junto
con los deberes y facultades que le asigna la ley, y ejercera las funciones propias del cargo de acuerdo
con lo previsto en las normas del Sistema General de Seguridad Social, el estatuto organico del Sistema
Financiero y demas normas que sean aplicables.

Que mediante RESOLUCION No 2025420000005199-6 DE 2025, se PRORROGA la medida de
intervencion forzosa administrativa para administrar la E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA
MEDIO, municipio de Barrancabermeja del Departamento de Santander, identificada con Nit.
900.136.865-3, ordenada mediante la Resolucion 2024420000006716-6 del 2 de julio de 2024, por el
término de un (1) afio contado a partir del 1 de julio de 2025 hasta el 1 de julio de 2026, por las razones
expuestas en la parte motiva de la presente resolucion.
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Domicilio Social y desarrollo de actividades:

El domicilio social de la entidad es Carrera 17 No. 57-119 en la ciudad de Barrancabermeja, sus
actividades se desarrollan en el Departamento de Santander Colombia y es el mayor centro de
atencion hospitalaria de la region del Magdalena Medio cubriendo cerca de un millén de habitantes
de 14 municipios de Santander, Nordeste de Antioquia, Sur de Bolivar y Sur del Cesar prestando
servicios médicos de mediana complejidad como son:

- Servicios de consulta médica especializada como anestesiologia, pediatria, ginecologia,
medicina interna, ortopedia y traumatologia, nutricion, fisioterapia.

- Hospitalizacién, Ginecobstetricia.

- Asistencia Quirtrgica

- Urgencias, Laboratorio Clinico, radiologia e imagenes diagnosticas.

Mision Institucional:

“Somos la E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio, una Institucidn prestadora de servicios
de salud de mediana complejidad, que brinda una atencion humanizada, segura y eficiente,
buscando asi el mejoramiento continuo de los procesos para garantizar de esta manera un servicio
de calidad a la poblacion de Barrancabermeja y la region del Magdalena Medio”.

Vision Institucional

“En el 2026 seremos una Institucion lider en el departamento de Santander, con reconocimiento en
la prestacion de servicios en salud, financieramente viable, con un Talento humano calificado,
tecnologia a la vanguardia, encaminada hacia la acreditacion en salud, el desarrollo sostenible y el
bienestar social de Barrancabermeja y la region del Magdalena Medio.”

Objeto

La E. S. E. Hospital Regional del Magdalena Medio tiene como objeto la Prestacién de Servicios de
Salud de segundo vy tercer Nivel. Su cobertura es el Departamento de Santander y el Nororiente
Colombiano. La E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio, opera bajo el principio de empresa
en marcha. No existen indicios que permitan concluir que la entidad no estara en marcha en el periodo
siguiente.

Declaracion de cumplimiento del marco normativo y limitaciones

La E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio elabora los Estados Financieros de acuerdo al marco
normativo para empresas que no cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran
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ahorros del publico (Resolucion 414 del 8 de septiembre de 2014 y sus modificaciones, emanadas de la
Unidad Administrativa Especial Contaduria General de la Nacion). No se presentaron limitaciones ni
deficiencias operativas significativas que tuvieran impacto directo en el desarrollo normal del proceso.

Base normativa y periodo cubierto
Los Estados financieros que se presentan a 31 de Diciembre de 2025 son los siguientes:

a) Estado de Situacion Financiera

b) Estado de Resultados

c) Estado de Cambios en el Patrimonio
d) Estado de Flujo de Efectivo

e) Las Notas a los Estados Financieros

Periodo contable

Corresponde al tiempo maximo en que el hospital mide los resultados de sus hechos econdmicos,
efectuando las operaciones contables de ajustes y cierre. El periodo cubierto para los Estados
Financieros es del 1 de enero de 2025 al 31 de Diciembre de la misma vigencia.

Los Estados Financieros se presentan al Agente Interventor cada cierre de mes para su analisis.

LA E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio, para preparar y elaborar los estados financieros toma
como referencia la base Normativa, el Marco Normativo del Decreto 414 de septiembre de 2014 y sus
modificaciones emanadas de la Unidad Administrativa Especial Contaduria General de la Nacién y
continuaré efectuando los cambios a que haya lugar de acuerdo a las directrices de la CGN.

El Agente Interventor es el principal responsable, en velar que dichos estados financieros estén
preparados y presentados de acuerdo a los requerimientos que establece el marco técnico normativo
para empresas que no cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro del
publico

Forma de Organizacion y/o Cobertura

La forma de organizacidn del proceso contable se desarrolla bajo los lineamientos y estandares definidos
en la normatividad vigente cumpliendo correctamente con los requerimientos establecidos por el nuevo
marco técnico normativo contable para las empresas del sector publico que no cotizan en el mercado
de valores y que no captan ni administran ahorro del publico en la aplicacion de las politicas contables
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de la entidad dando trdmite de esta manera al debido procesamiento de la informacién contable
recopilada en un periodo dado, reconociendo los hechos econémicos que van a constituir la informacion
de los diferentes estados financieros de la entidad.

NOTA 2. BASES DE MEDICION
2.1. Bases de medicion

Las bases de medicion utilizadas en la preparacion y presentacion de los Estados Financieros se
realizan al costo corriente.

2.2. Moneda funcional y de presentacion, redondeo y materialidad

Los Estados Financieros son elaborados en pesos colombianos.

En cuanto a la materialidad se aplica cuando su efecto es significativo, considerando el conjunto
completo de los Estados Financieros, aplicando el juicio para decidir si la informacion es material de
acuerdo al tamafio de la operacién de manera aislada y en conjunto con otra informacion.

MIGRACION CARTERA A CONTABILIDAD.

En octubre de 2025, la E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio realizé la migracion de la
informacion de cartera al nuevo software contable 360, adquirido en reemplazo del sistema Medisoft.

Como resultado de este proceso, la cartera proveniente del médulo administrativo fue incorporada y
conciliada con la contabilidad, evidencidndose diferencias entre los saldos contables y los registros del
area de cartera. Para lograr la depuracion y unificacion de la informacién, fue necesario efectuar un
ajuste contable con afectacion patrimonial, permitiendo reconocer el valor real de la cartera
institucional.

Con este procedimiento, los estados financieros a 31 de diciembre de 2025 reflejan de manera

razonable y fiel el saldo de cartera del hospital, garantizando consistencia entre los registros operativos
y contables y fortaleciendo la confiabilidad de la informacion financiera de la entidad.

2.5. Otros aspectos
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Las caracteristicas cualitativas de la informacion financiera de propésito general constituyen los atributos
que debe tener la misma para que sea Util a los usuarios. La informacion financiera es util si es relevante
y representa fielmente los hechos econdmicos de la empresa.

La utilidad de la informacion se puede incrementar a través de las siguientes caracteristicas de mejora:
comparabilidad, verificabilidad, oportunidad y comprensibilidad.

Por lo anterior la E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio en la informacion contable, aplica el
concepto de informacion cualitativa asi:

a. Comparabilidad, para la elaboracion de los Estados financieros se toma el ejercicio que se esta
reportando comparado con el mismo periodo del afio anterior, lo que permite a cualquier tercero
identificar y comprender similitudes y diferencias entre partidas

b. Verificabilidad, representa la fidelidad de los diferentes hechos econdmicos registrados por la E.S.E.
Hospital Regional del Magdalena Medio, con la suficiencia en su elaboracion que permiten a terceros
entender coherentemente las operaciones que la Institucion realiza, revelando las hipotesis subyacentes,
los métodos de recopilacion de la informacion, y otros factores y circunstancias que la respaldan. La
verificacidn puede ser directa o indirecta.

Verificacion directa: Cuando la Entidad comprueba un valor u otra representacién mediante observacion
directa, por ejemplo, cuando se cuenta efectivo (Caja Menor).

Verificacion indirecta: Cuando la Entidad comprueba las variables de un modelo, formulas u otra técnica
y recalcular el resultado utilizando la misma metodologia, por ejemplo, cuando se verifica el valor del
inventario comprobando las variables (cantidades y costos), recalculando el saldo final | utilizando una
misma suposicidn de flujo de costo (por ejemplo, el método primero entrada, primera salida).

c. Oportunidad, en la entrega y preparacion de la informacion contable a los usuarios internos y externos,
con el fin de que pueda influir en sus decisiones.

d. Comprensibilidad, la informacion contable de la E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio esta
clasificada, caracterizada y presentada de forma clara y concisa.

NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCION DE ERRORES CONTABLES

3.1. Juicios

La administracion no realizé juicios significativos en el proceso de aplicacion de las politicas contables
sobre los importes reconocidos en los Estados Financieros.

3.2. Estimaciones y supuestos
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La E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio evaluara primero si existe evidencia objetiva de
deterioro del valor para las cuentas por cobrar, con base en el siguiente procedimiento:

ANALISIS INDIVIDUAL: Esta evaluacion sera efectuada a aquellas cuentas por cobrar que sean
individualmente significativas. La E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio considerara una cuenta
por cobrar de forma individual significativa cuando ésta cumpla con uno de los requisitos de la politica
contable general, independiente del valor que presente y que a su vez presente el siguiente vencimiento:

- Cuentas por cobrar producto de las ventas de servicios a los diferentes aseguradores
por parte de La E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio que se encuentren en los estados
de cartera con deuda vencida superior a 360 dias

- Objeciones pendientes de conciliar efectuadas a la facturacién producto de las ventas
de servicios realizadas a los diferentes aseguradores por parte de la E.S.E. Hospital Regional
del Magdalena Medio que se encuentren en los estados de cartera con deuda vencida registrada
como glosa, para las cuales exista posibilidades bajas de recuperar la totalidad de los recursos
adeudados, se calculara el valor del deterioro a las glosas sin conciliar mayores a 360 dias.

Como Contador Publico que preparo los Estados Financieros a Julio 31 de 2025, pude establecer lo
siguiente:

1.

2.

3.

Los saldos reflejados en los Estados Financieros en las cuentas por cobrar pendientes por
radicar, las cuentas por cobrar radicadas y el valor de las Glosas, no presentan la realidad de
la E.S.E Hospital regional del magdalena medio.

A partir del mes de Marzo de 2025 se realizan conciliaciones entre las areas de Cartera,
Facturacion, Contabilidad, Aimacén y Glosas.

La informacion de Cartera radicada y Facturacion se sube al software contable a través de una
interface. La cual no da garantias de que la informacién contabilizada sea exacta, comprensible
y oportuna. Para finales del mes de marzo de 2025 se inici6 el proceso de implementacion de
un software contable 360, el cual integra los mddulos de cartera, activos fijos, facturacion,
glosas y almacén directamente con la contabilidad. Al cierre de estos estados financieros se
encuentran implementados al 100% los modulos de cartera y facturacion. Los médulos de
almacén y glosas se encuentran en proceso de implementacion.

De igual manera con el acompafiamiento de area de calidad, se revisaran todos los procesos que afectan
la informacién contable para que la misma sea, oportuna y relevante.

3.3.

Correcciones contables
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En la vigencia se realizaron correcciones contables.

La E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio, debi6 efectuar el reconocimiento contable de las
cuentas por pagar y cuentas por cobrar, independientemente de la situacion presupuestal y de la
disponibilidad de recursos liquidos para su pago. Al no haber efectuado el reconocimiento dentro del
periodo contable respectivo, se verifico los soportes que respaldan los hechos econémicos y se procedio
aplicar lo establecido en la norma de Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y
correccion de errores contenidos en el Marco normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado
de Valores y que no Captan ni Administran Ahorro del Publico.

3.4. Riesgos asociados a los instrumentos financieros

Las cuentas por cobrar mayor a 360 dias, por concepto de prestacion de servicios de salud de la Entidad,
estan expuestas a riesgo teniendo como referencia las malas practicas de pago, el incumpliendo en
acuerdos de pago por parte de las EPS y el no oportuno procedimiento juridico por parte de la E.S.E.
Hospital Regional del Magdalena Medio, es importante tener en cuenta que el 60% esta cartera esta
relacionada con empresas responsables de pago liquidadas, por lo tanto se constituye en riesgo
financiero en la medida en que no se definan las acreencias para su respectivo pago y no se adelante
procesos juridicos respectivos.

NOTA 4. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables son los principios, bases, acuerdos, reglas y procedimientos adoptados por la
E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio para contar con lineamientos estandares que faciliten el
procesamiento de la informacidn contable recopilada en un periodo dado, y procesar la informacion para
elaborar los estados financieros. Actualmente se prepara una actualizacion de estas politicas.

- POLITICA CONTABLE - EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y los equivalentes de efectivo son considerados activos financieros que representan un medio
de pago, y con base en éste se valoran y reconocen todas las transacciones en los estados financieros.

- POLITICA CONTABLE - INSTRUMENTOS FINANCIEROS
Los instrumentos financieros los componen las cuentas por cobrar y cuentas por pagar.

Activos Financieros
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Cuentas por cobrar: Son derechos a favor de E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio que se
originan en desarrollo de sus actividades, de las cuales se espera a futuro la entrada de un flujo
financiero fijo o determinable, a través de efectivo, equivalente al efectivo u otro instrumento.

Las cuentas por cobrar en la E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio se clasificaran en la
categoria de costo, las cuales corresponden a los derechos para los que la Entidad concede plazos de
pago normales del negocio, es decir, la politica de crédito que aplica a los clientes atiende las
condiciones generales del negocio y del sector.

Pasivos Financieros

Cuentas por pagar: E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio reconoce como un pasivo financiero
de naturaleza acreedor (cuentas por pagar) los derechos de pago a favor de terceros originados en
prestacion de servicios recibidos o la compra de bienes a crédito, y en otras obligaciones contraidas a
favor de terceros

Se reconoce una cuenta por pagar en el Estado de la Situacién Financiera, en la medida en que se
cumplan las siguientes condiciones:

- Que el servicio o bien haya sido recibido a satisfaccion,
- Que la cuantia del desembolso a realizar pueda ser evaluada con fiabilidad y,

- Que sea probable que como consecuencia del pago de la obligacién presente se derive la salida
de recursos que llevan incorporados beneficios econémicos futuros.

Los saldos por pagar se reconocen en el momento en que la E.S.E. Hospital Regional del Magdalena
Medio se convierte en parte obligada (adquiere obligaciones) segun los términos contractuales de la
operacion.

Con independencia de que se originen en operaciones de crédito publico o en operaciones de
financiamiento autorizadas por via general, las cuentas por pagar se clasificaran en las categorias de
costo.

Entre las cuentas por pagar tenemos:

- Adquisicion de Bienes y servicios nacionales

- Recursos a favor de terceros

- Descuentos de némina

- Retencién en la fuente, IVA e impuestos de ICA
- Impuestos contribuciones y tasas por pagar

- Otras cuentas por pagar
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POLITICA CONTABLE -INVENTARIOS

El Inventario se compone de medicamentos, material de laboratorio, material médico quirurgico y otros
en existencia. Los inventarios se reconocen a su costo de adquisicion, siendo medidos al costo o valor
neto realizable, el menor de los dos; utilizando el método de valuacion de promedio ponderado.

- POLITICA CONTABLE - PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO

Un elemento de Propiedades, Planta y Equipo se reconocera como activo en el momento en el que
cumpla con los siguientes criterios: Sea un recurso tangible controlado por La E.S.E. Hospital Regional
del Magdalena Medio, sea probable que la empresa obtenga los beneficios econdmicos futuros
derivados del activo o sea utilizado para fines administrativos, se espere utilizar en el giro normal de los
negocios de la empresa en un periodo superior a un afio, la empresa ha recibido los riesgos y beneficios
inherentes al activo independientemente de la titularidad juridica y el valor del activo pueda ser medido
confiable y razonablemente

Las adiciones, renovaciones y mejoras se registran en el costo del activo solo si es probable que se
obtengan los beneficios econdmicos futuros esperados y que dichos beneficios puedan ser medidos
fielmente.

Las propiedades y equipos se reconocen como activo cuando se adquieren y se miden a su costo de
adquisicion a medida que son utilizados, se transfieren al componente respectivo. Las partidas de
propiedades, planta y equipo se miden al costo menos la depreciacion acumulada y cualquier pérdida
por deterioro del valor acumulado. Al retirarse un activo, el costo y la depreciacién acumulada son
reducidas de las cuentas de activo y cualquier ganancia o pérdida se reconoce en el estado de
resultados.

La depreciacion se carga para distribuir el costo de los activos menos sus valores residuales a lo largo
de su vida til estimada, aplicando el método de linea recta.

La E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio reconoceré en sus estados financieros un activo por
componentes si las partes que lo constituyen presentan un grado de desgaste diferente y/o una vida util
diferente de las demas.

La depreciacion es calculada por el método de linea recta a través de la vida util establecida por el
Hospital, la cual corresponde al periodo durante el cual se espera utilizar el activo.

Un elemento de propiedad, planta y equipo y una parte significativa, se da de baja por disposicion o
cuando no hay beneficios econdmicos futuros que se espera de su uso o disposicion. Cualquier ganancia
o pérdida que puedan presentarse de la baja en cuentas del activo (calculado como la diferencia entre
los ingresos netos y la realizacion, importe del activo) se incluye en la cuenta de resultados cuando el
activo sea dado de baja.
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Como Contador Publico que preparo los presentes Estados Financieros de la E.S.E HOSPITAL
REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO, encontré que la Propiedad Planta y Equipo de la institucion no
se encuentra debidamente inventariada, por lo cual genera dudas con respecto a las cifras reflejadas en
el Estado de Situacion Financiera. A diciembre 31 de 2025 ya se elaboré el Inventario de activos fijos,
actualizado. Se encuentra en etapa de conciliacion con los saldos contables.

La depreciacioén acumulada de la Propiedad Planta y Equipo, no se realiza de acuerdo a las normas
contables legalmente establecidas en Colombia. Las mismas se calculan de manera global de acuerdo
al grupo al cual pertenecen, no se realizan de manera individual y obedece a calculos establecidos por
el contador publico que los registré y que son las mismas cantidades reflejadas mes a mes. Con la toma
fisica del inventario se alimentara el software contable 360. De esta manera tendremos no solo
actualizada la contabilidad en cuanto activos fijos si no también el calculo de la depreciacién mensual.

Deterioro del Valor de Propiedades, Planta y Equipo y Activos Intangibles

Existe deterioro del valor cuando el importe en libros de un activo individual o de una unidad generadora
de efectivo excede su importe recuperable, que es el mayor importe entre el valor razonable menos los
costos de venta y el valor en uso.

- POLITICA CONTABLE - ARRENDAMIENTOS

Esta politica aplica a todos los contratos de arrendamiento que celebra la E.S.E. Hospital Regional del
Magdalena Medio relacionados con los bienes muebles e inmuebles ya sea como arrendamientos
financieros o como arrendamientos operativos. Se hace necesario analizar en detalle cada uno de los
contratos y sus particularidades, para poder realizar una correcta clasificacion.

- POLITICA CONTABLE - PROVISIONES

La E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio reconoce un pasivo por provision sélo cuando existe
una obligacién presente como resultado de un suceso pasado y es probable que tenga que
desprenderse de recursos econdmicos para cancelar la obligacion, mediante una estimacién confiable
del monto de la obligacién, aunque su plazo de liquidacion y valor no sea conocido

Las provisiones para contingencias laborales, legales y fiscales de contratos con terceros u otras, segun
las circunstancias, se estiman y registran con base en la opinidn de los asesores legales de la defensa
juridica, basados en la normativa vigente sobre provisiones contables, las cuales se consideran
probables y razonablemente cuantificables.

- POLITICA CONTABLE - BENEFICIOS A EMPLEADOS

La E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio agrupa dentro de los beneficios a corto plazo, aquellos
otorgados a los empleados actuales, pagaderos en un plazo no mayor a los doce meses siguientes al
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cierre del periodo en el que se ha generado la obligacion o prestado el servicio, a saber: salarios, prima
legal, cesantias, intereses sobre cesantias, vacaciones, aportes al sistema de salud y a riesgos
profesionales, incentivos pagados y beneficios no monetarios entre otros.

POLITICA CONTABLE - INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

El ingreso de actividades ordinarias es reconocido cuando es probable que los beneficios econémicos
futuros fluyan a la E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio y estos beneficios puedan ser medidos
con fiabilidad. Esta Politica identifica las circunstancias en las cuales se cumplen estos criterios para
que los ingresos de actividades ordinarias sean reconocidos.

POLITICA CONTABLE - SUBVENCIONES

La E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio reconoceré las subvenciones cuando sea posible
asignarles un valor, o de lo contrario, seran unicamente objeto de revelacion.

Dependiendo del cumplimiento de las condiciones asociadas y del tipo de recursos que reciba la E.S.E.
Hospital Regional del Magdalena Medio las subvenciones seran susceptibles de reconocerse como
pasivos 0 como ingresos.

LISTADO DE NOTAS QUE NO APLICAN A LA ENTIDAD
No. DE
NOTA CONCEPTO
06 INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS
08 PRESTAMOS POR COBRAR
11 BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES
12 RECURSOS NATURALES NO RENOVABLES
13 PROPIEDADES DE INVERSION
15 ACTIVOS BIOLOGICOS
16 OTROS DERECHOS Y GARANTIAS
17 ARRENDAMIENTOS
18 COSTOS DE FINANCIACION
19 EMISION Y COLOCACION DE TiTULOS DE DEUDA
20 PRESTAMOS POR PAGAR
25 ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES
31 COSTOS DE TRANSFORMACION
32 ACUERDOS DE CONCESION - ENTIDAD CONCEDENTE
ADMINISTRACION DE RECURSOS DE SEGURIDAD SOCIAL EN
33 PENSIONES (Fondos de Colpensiones)
EFECTOS DE LAS VARIACIONES EN LAS TASAS DE CAMBIO DE LA
34 MONEDA EXTRANJERA
35 IMPUESTO A LAS GANANCIAS
36 COMBINACION Y TRASLADO DE OPERACIONES
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NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

CLASE 1 ACTIVOS

GRUPO 11

Se consideran como equivalentes al efectivo, las cuentas que representan los recursos de liquidez
inmediata en caja, cuentas corrientes y cuentas de ahorro que estan disponibles para el desarrollo de
las actividades de la E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio.

NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El efectivo y equivalentes al efectivo comprenden los recursos de liquidez inmediata disponibles para el
desarrollo de las operaciones de la E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio, representados
principalmente en caja, cuentas corrientes y cuentas de ahorro en entidades financieras, los cuales no

presentan restricciones para su utilizacion al cierre del periodo contable.

A continuacion, se presentan los saldos comparativos al cierre de las vigencias 2025 y 2024:

ADICIEMBREDE | A DICIEMBRE DE VARIACION VARIACION
CUENTA 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA

Caja 2,318,520.00 950,115.00 1,368,405.00
Depositos en Instituciones Financieras 2,064,845,306.86 675,368,981.94 1,389,476,324.92
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO | 2,067,163,826.86 | 676,319,096.94 | 1,390,844,729.92 |

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo del efectivo y equivalentes al efectivo asciende a $2.067.163.826,86,
mientras que al cierre de la vigencia 2024 registraba un saldo de $676.319.096,94, evidenciando un
incremento absoluto de $1.390.844.729,92, equivalente a una variacion relativa del 67 %.

La variacion presentada se origina principalmente en el incremento de los recursos disponibles en
entidades financieras, producto del recaudo de cartera y la gestion de recursos destinados a garantizar
la continuidad operativa y el cumplimiento de las obligaciones institucionales durante la siguiente
vigencia.

Los saldos disponibles se encuentran debidamente conciliados con las entidades financieras y
corresponden a recursos de libre destinacion para la operacion de la entidad.
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Caja menor

La cuenta de caja menor representa los recursos asignados mediante acto administrativo interno para
la atencién de gastos de menor cuantia, requeridos para garantizar el normal funcionamiento de las
diferentes areas de la E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio.

La constitucion de la caja menor se efectlia mediante resolucion interna, previa verificacion de los
requisitos técnicos y administrativos establecidos por la normatividad vigente y con el respectivo
concepto técnico de la Secretaria de Salud Departamental, cuando aplique.

Los movimientos contables de esta cuenta se presentan principalmente en los siguientes eventos:
constitucion inicial de la caja menor, legalizacion total de los recursos en caso de cambio del funcionario
responsable o al cierre de la vigencia fiscal, situaciones que requieren la expedicion de un nuevo acto
administrativo.

Conforme a la normatividad aplicable, las cajas menores deben quedar totalmente legalizadas y con
saldo en cero al cierre de cada vigencia fiscal.

DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS

Los ingresos de dinero en las diferentes cuentas bancarias, corresponden a la venta de servicios tanto
de contado como abono de las empresas responsables del pago de los servicios de salud, cuotas de
recuperacion y arrendamientos.

5.1.  Depositos en instituciones financieras

Los depositos en instituciones financieras corresponden a los recursos monetarios mantenidos por la
E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio en cuentas bancarias, provenientes principalmente del
recaudo por la prestacion de servicios de salud, pagos efectuados por las entidades responsables de
pago, asi como ingresos derivados de contratos de arrendamiento operativo y otros conceptos
asociados a la operacion institucional.

Estos recursos se encuentran depositados en entidades financieras legalmente autorizadas y se
destinan al cumplimiento de las obligaciones operativas y administrativas de la entidad.

Cuentas corrientes

Corresponden a los recursos disponibles de manera inmediata utilizados para atender compromisos y
obligaciones de corto plazo, tales como pagos a proveedores, obligaciones laborales, aportes al sistema
de seguridad social, retenciones tributarias, servicios publicos y demas gastos operativos necesarios
para el funcionamiento de la entidad.
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Cuentas de ahorro
Representan los recursos depositados en cuentas destinadas principalmente al recaudo de ingresos

provenientes de la prestacion de servicios de salud y pagos efectuados por los diferentes deudores del
sistema, los cuales posteriormente se destinan al cumplimiento de las obligaciones institucionales.

NOTA 6. CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar de la E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio comprenden los derechos
a favor de la entidad originados principalmente en la prestacién de servicios de salud, asi como otros
conceptos asociados al desarrollo de su objeto social, de los cuales se espera la entrada futura de
recursos econdémicos.

Estas cuentas se reconocen conforme a lo establecido en el Marco Normativo para Empresas que no
cotizan en el mercado de valores y que no captan ni administran ahorro del publico, y se registran
inicialmente al valor de la transaccion.

A continuacion, se presentan los saldos comparativos al cierre de las vigencias 2025 y 2024:

CUENTA A DICIEMBRE DE A DICIEMBRE DE VARIACION VARIACION
| 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA
Prestacion Servicios de Salud 24,273,182,669.13 17,699,281,750.32 6,573,900,918.81 0.27
Otras Ctas por Cobrar Diferentes a Serv de Salud 131,224,696.00 1,854,944,079.25  -1,723,719,383.25 -13.14
Cuentas por Cobrar de Dificil Recaudo 9,408,408,611.00 9,212,362,313.51 196,046,297.49 0.02
Deterioro Cuentas por Cobrar -9,408,408,611.00 -7,703,279,756.71 -1,705,128,854.29 0.18

TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO | 24,404,407,365.13 | 21,063,308,386.37 | 3,341,098,978.76 |

Al 31 de diciembre de 2025, las cuentas por cobrar presentan un saldo de $24.404.407.365,13, mientras
que al cierre de la vigencia 2024 ascendian a $21.063.308.386,37, reflejando un incremento absoluto
de $3.341.098.978,76, equivalente a una variacion relativa del 14 %.

La variacion obedece principalmente al reconocimiento de ingresos derivados de la prestacion de
servicios de salud, asi como a los procesos de conciliacion y depuracion realizados entre las areas de
facturacion, cartera y contabilidad, los cuales permitieron actualizar y reconocer saldos pendientes de
periodos anteriores.

La cartera se encuentra conformada principalmente por valores adeudados por las Entidades
Responsables de Pago del sistema de salud, producto de la prestacion de servicios asistenciales,
incluyendo cuentas radicadas, pendientes de radicacidn y valores en proceso de conciliacidn por glosas.
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Durante la vigencia se fortalecieron los procesos de conciliacién entre las areas de cartera, facturacion
y contabilidad, asi como la implementacion de herramientas tecnologicas orientadas a mejorar la
confiabilidad y oportunidad de la informacion financiera.

La entidad realiza seguimiento permanente a la cartera con antigliedad superior a 360 dias, evaluando
la procedencia del deterioro de valor conforme a la politica contable adoptada y adelantando gestiones
administrativas y juridicas para la recuperacion de los recursos.

La administracion continta implementando estrategias de depuracion, conciliacion y gestion de cobro,
orientadas a mejorar la recuperacion de cartera y fortalecer la liquidez institucional.

Deterioro acumulado de cuentas por cobrar

El deterioro acumulado de cuentas por cobrar representa la estimacion de las pérdidas esperadas
asociadas a los saldos clasificados al costo, cuando existe evidencia objetiva de dificultad en su
recuperacion.

La E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio evalua periddicamente la recuperabilidad de la cartera,
considerando factores como antigliedad de saldos, estado de conciliaciéon de cuentas, capacidad de
pago de las entidades responsables y el avance de procesos de cobro administrativo y juridico, en
cumplimiento de las politicas contables adoptadas y del marco normativo vigente.

A 31 de julio de 2025, la entidad registra un deterioro acumulado de cartera por valor de
$7.687.920.373,71, correspondiente a cuentas por cobrar cuya recuperacion presenta un alto grado de
incertidumbre.

La administracion continla adelantando procesos de conciliacion, depuracion y gestion de cobro
orientados a mejorar la recuperacion de estos saldos y a fortalecer la calidad de la informacion financiera.

7.21 Otras cuentas por cobrar

Las otras cuentas por cobrar corresponden a derechos de cobro a favor de la E.S.E. Hospital Regional
del Magdalena Medio originados en conceptos diferentes a la prestacion de servicios de salud.

Dentro de este rubro se incluyen principalmente valores por cobrar derivados del uso de instalaciones,
arrendamientos de espacios fisicos y otros servicios asociados al desarrollo de la operacion institucional.

La entidad realiza seguimiento periédico a estos saldos con el fin de garantizar su recuperacion oportuna
y mantener la razonabilidad de la informacién financiera presentada.
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NOTA 7. INVENTARIOS

Los inventarios de la E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio comprenden los bienes adquiridos
para ser consumidos en la prestacion de los servicios de salud y en el desarrollo de las actividades
administrativas y asistenciales de la entidad.

Dentro de este rubro se incluyen principalmente medicamentos, material médico quirurgico, material de
laboratorio, insumos hospitalarios y demas elementos necesarios para garantizar la adecuada
prestacion de los servicios de salud.

Los inventarios se reconocen inicialmente al costo de adquisicion y se miden posteriormente al costo o
al valor neto realizable, el menor entre ambos, utilizando el método de valoracion de promedio
ponderado, conforme a las politicas contables adoptadas por la entidad y a lo dispuesto en el marco
normativo contable aplicable.

A continuacion, se presentan los saldos comparativos al cierre de las vigencias 2025 y 2024:

NOMBRE ADICIEMBREDE | A DICIEMBRE DE VARIACION VARIACION
| 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA

Medicamentos 295,334,357.18 89,365,931.23 205,968,425.95 0.70
Materiales Médico Quirurgicos 343,373,155.60 164,059,413.19 179,313,742.41 0.52
Material Reactivo y de Laboratorios 63,996,459.26 120,944,288.87 -56,947,829.61 -0.89
Repuestos 91,579,062.26 34,235,811.00 57,343,251.26 0.63
Elementos y Accesorios de Aseo 1,522,994.23 49,592,651.74 -48,069,657.51 -31.56
Ropa Hospitalaria y Quirurgica 8,100,000.00 9,433,401.00 -1,333,401.00 -0.16
Otros Materiales 30,875,137.40 10,637,691.06 20,237,446.34 0.66

TOTAL MATERIALES Y SUMINISTROS 834,781,165.93 478,269,188.09 356,511,977.84

Al 31 de diciembre de 2025, los inventarios presentan un saldo de $834.781.165,93, mientras que al
cierre de la vigencia 2024 ascendian a $478.269.188,09, evidenciandose un incremento absoluto de
$356.511.977,84, equivalente a una variacion relativa del 43 %.

El incremento registrado obedece principalmente al fortalecimiento de las existencias de medicamentos
e insumos médicos requeridos para garantizar la continuidad en la prestacion de los servicios de salud,
asi como a los procesos de actualizacion, control y conciliacion de inventarios realizados durante la
vigencia.

La entidad realiza controles periodicos sobre el consumo y rotacion de inventarios, con el fin de asegurar
su adecuada utilizaciéon y minimizar riesgos de vencimiento o deterioro. Asimismo, se adelantan
procesos permanentes de conciliacion entre los registros contables y los saldos fisicos administrados
por el almaceén institucional.

La administracién continta fortaleciendo los mecanismos de control y seguimiento de inventarios con el
fin de mejorar la confiabilidad de la informacion financiera y asegurar la adecuada gestion de los recursos
institucionales.
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NOTA 8. PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO

Las propiedades, planta y equipo de la E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio corresponden a
los activos tangibles utilizados para la prestacion de servicios de salud y el desarrollo de las actividades
administrativas y operativas de la entidad, de los cuales se espera obtener beneficios econdmicos
futuros o potencial de servicio por un periodo superior a un afo.

Dentro de este grupo se incluyen, entre otros, terrenos, edificaciones, equipos médicos y cientificos,
equipos de computo y comunicaciones, maquinaria y equipo, muebles y enseres, equipos de transporte
y demas bienes necesarios para la operacion institucional.

Los activos se reconocen inicialmente por su costo de adquisicion o construccion, incluyendo todos los
costos directamente atribuibles para su puesta en funcionamiento. Posteriormente, se miden al costo
menos la depreciacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro de valor que pudiera presentarse,
conforme a lo establecido en el marco normativo contable aplicable.

La depreciacion de los activos se calcula utilizando el método de linea recta, distribuyendo el costo del
activo durante su vida util estimada, de acuerdo con las politicas contables adoptadas por la entidad.

A continuacion, se presentan los saldos comparativos al cierre de las vigencias 2025 y 2024:

NOMBRE ADICIEMBREDE | A DICIEMBRE DE VARIACION VARIACION
| 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA

Terrenos Urbanos 11,919,400,000.00 11,919,400,000.00 0.00 0.00
Edificaciones 15,271,578,749.00 15,200,536,406.00 71,042,343.00 0.00
Maquinariay Equipo 2,240,519,780.00 2,178,342,280.00 62,177,500.00 0.03
Equipo Médico Cientifico 9,663,766,233.69 9,369,432,654.69 294,333,579.00 0.03
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 1,919,504,071.60 1,646,506,922.60 272,997,149.00 0.14
Equipos de Comunicacion y Computacion 414,761,450.00 332,901,450.00 81,860,000.00 0.20
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 430,632,266.00 430,632,266.00 0.00 0.00
Depreciacion Acumulada -9,331,219,508.70 -7,863,139,198.70 -1,468,080,310.00 0.16

TOTAL PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO 32,528,943,041.59 | 33,214,612,780.59 | -685,669,739.00

Al 31 de diciembre de 2025, las propiedades, planta y equipo presentan un saldo de $32.528.943.041,59,
mientras que al cierre de la vigencia 2024 ascendian a $33.214.612.780,59, evidenciandose una
disminucion absoluta de $685.669.739,00, equivalente a una variacion relativa del -2 %.

La variacion registrada durante la vigencia se origina principalmente en el reconocimiento de la
depreciacion del periodo, asi como en procesos de depuracion y conciliacién adelantados entre el
inventario fisico de activos y los registros contables, incluyendo bajas y reclasificaciones de bienes que
han cumplido su vida util o que no se encontraban en operacion.
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Durante la vigencia se adelantaron actividades de actualizacion del inventario fisico de activos fijos,
cuyos resultados se encuentran en proceso de conciliacion con los registros contables, con el fin de
asegurar la razonabilidad de la informacién financiera presentada.

La entidad continta fortaleciendo los controles administrativos y contables sobre los activos fijos,
orientados a garantizar su adecuada identificacion, control, custodia y registro contable, asi como la
correcta determinacion de la depreciacion y vida util de los bienes.

No se identificaron indicios significativos de deterioro de valor de activos que requieran reconocimiento
adicional al cierre del periodo contable.

La administracién continuara adelantando procesos de conciliacion y actualizacion de la informacién de
activos fijos con el fin de asegurar la confiabilidad y razonabilidad de los saldos presentados en los
estados financieros.

NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES

GRUPO 19 OTROS ACTIVOS

Los activos intangibles de la E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio corresponden a bienes
identificables de caracter no monetario y sin apariencia fisica, sobre los cuales la entidad posee control
y de los cuales se espera obtener beneficios econdmicos futuros o potencial de servicio en el desarrollo
de sus actividades.

Dentro de este rubro se incluyen principalmente licencias de software, aplicativos y demas derechos
adquiridos para el funcionamiento de los sistemas de informacion y la operacion administrativa y
asistencial de la entidad.

A continuacién, se presentan los saldos comparativos al cierre de las vigencias 2025 y 2024:

CUENTA ADICIEMBREDE | A DICIEMBRE DE VARIACION VARIACION
| 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA

Bienes y Servicios Pagados por Anticipado 60,099,716.00 0.00 60,099,716.00 1.00
Recursos Entregados en Administracion 0.00 238,148.16 -238,148.16 1.00
Depdsitos Entregados en Garantia 0.00 22,337,831.76 -22,337,831.76 1.00

TOTAL OTROS ACTIVOS 60,099,716.00 22,575,979.92 EYRYENE A

Al 31 de diciembre de 2025, los activos intangibles registran un saldo de $60.099.716,00, mientras que
al cierre de la vigencia 2024 presentaban un saldo de $22.575.979,92, evidenciandose un incremento
absoluto de $37.523.736,08, equivalente a una variacion relativa del 62 %.

El incremento registrado durante la vigencia obedece principalmente a la adquisicion y actualizacion de
licencias y soluciones tecnolégicas requeridas para fortalecer los sistemas de informacién institucionales
y mejorar los procesos administrativos y asistenciales.
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Los activos intangibles se reconocen inicialmente al costo de adquisicion y posteriormente se amortizan
durane su vida Util estimada, conforme a las politicas contables adoptadas por la entidad.

CLASE 2
PASIVOS

NOTA 21. CUENTAS POR PAGAR
GRUPO 24

La E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio, en la presentacion del Estado de Situacion
Financiera comparativo de las vigencias 2025 y 2024, realizé la clasificacion de activos y pasivos en
corrientes y no corrientes, con el fin de dar cumplimiento a los lineamientos de presentacion
requeridos para el reporte 2193 de la Secretaria de Salud de Santander.

Lo anterior se efectud atendiendo los requerimientos de presentacion exigidos por el ente territorial, aun
cuando el criterio técnico del area contable difiere respecto a la necesidad de dicha clasificacion bajo el
marco normativo aplicable a la entidad. No obstante, la reclasificacion se realizé exclusivamente para
efectos de presentacién y reporte, sin que ello afecte el reconocimiento ni la medicion contable de las
partidas en los estados financieros.

Las cuentas por pagar de la E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio comprenden las
obligaciones adquiridas por la entidad con terceros, originadas en la adquisicion de bienes y servicios
necesarios para la prestacion de los servicios de salud y el funcionamiento administrativo de la institucion,
asi como otras obligaciones derivadas de su operacion.

Dentro de este rubro se incluyen principalmente obligaciones con proveedores, contratistas, acreedores,
asi como compromisos derivados de servicios recibidos y demas obligaciones pendientes de pago al
cierre de cada vigencia.

A continuacion, se presentan los saldos comparativos de las cuentas por pagar al cierre de las vigencias
2025y 2024:
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CUENTA ADICIEMBREDE | A DICIEMBRE DE VARIACION VARIACION
| 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA
Adquisicidn de Bienes y Servicios Nacionales 10,155,480,335.15 9,753,953,447.22 401,526,887.93 0.04
Recursos a Favor de Terceros 14,529,476.00 0.00 14,529,476.00 1.00
Descuentos de Ndmina 203,081.00 0.00 203,081.00 1.00
Retencion en la Fuente e Impuesto de Timbre 236,150,369.30 71,383,321.00 164,767,048.30 0.70
Créditos Judiciales 4,211,010,689.00 1,659,904,293.00 2,551,106,396.00 0.61
Otras Cuentas por Pagar 1,795,074,007.99 2,415,723,991.99 -620,649,984.00 -0.35

TOTAL CUENTAS POR PAGAR 16,412,447,958.44 | 13,900,965,053.21 | 2,511,482,905.23

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo total de las cuentas por pagar asciende a $16.412.447.958,44,
mientras que al cierre de la vigencia 2024 registraba un saldo de $13.900.965.053,21, presentandose
un incremento absoluto de $2.511.482.905,23, equivalente a una variacion relativa del 15 %.

La variacion registrada obedece principalmente al incremento en la adquisicion de bienes, insumos y
servicios requeridos para garantizar la continuidad en la prestacion de los servicios de salud, asi como
al reconocimiento de obligaciones pendientes de pago al cierre de la vigencia.

La entidad realiza procesos permanentes de conciliacion y seguimiento a sus obligaciones con
proveedores y demas acreedores, con el fin de garantizar la razonabilidad de los saldos registrados y la
adecuada programacion de pagos conforme a la disponibilidad financiera institucional.

GRUPO 29

OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO

INGRESOS RECIBIDOS POR ANTICIPADO

Representa el valor de los pagos recibidos de particulares de manera anticipada para la prestacion de
servicios de salud, los cuales se reconocen como ingreso en el periodo que se produce la
contraprestacion del servicio

Registra los valores recibidos como garantia por venta de servicios de salud.

AVANCES Y ANTICIPOS RECIBIDOS
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CUENTA ADICIEMBREDE | A DICIEMBRE DE VARIACION VARIACION
| 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA
Anticipo sobre Ventas de Bienes y Servicios 0.00 32,180,476.50 -32,180,476.50 1.00
Recaudos a Favor de Terceros 11,013,296.02 0.00 11,013,296.02 1.00
Ingresos Recibidos por Anticipado 44,787,277.46 44,787,277.46 0.00 0.00

Otros Pasivos Diferidos 1,251,657,468.00 0.00 1,251,657,468.00 1.00

TOTAL OTROS PASIVOS 1,307,458,041.48 76,967,753.96 1,230,490,287.52

A 31 de diciembre de 2025, la E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio registra en el rubro de
Otros Pasivos los valores correspondientes a anticipos, recaudos y otros ingresos recibidos con
anterioridad a la prestacion efectiva de los servicios o a la ejecucion de las obligaciones
asociadas, reconocidos conforme al Marco Normativo para Entidades de Gobierno expedido por la
Contaduria General de la Nacion.

El saldo total asciende a $1.307.458.041,48, presentando un incremento de $1.230.490.287,52 frente al
afo 2024, variacion originada principalmente por el reconocimiento de Otros Pasivos Diferidos,
correspondientes a recursos recibidos pendientes de ejecucion y legalizacién al cierre de la vigencia.
Por su parte, el rubro Anticipos sobre ventas de bienes y servicios presenta disminucion respecto al
afo anterior debido a la legalizacion y aplicacion de los anticipos recibidos en periodos previos.
Asimismo, se evidencia registro en Recaudos a favor de terceros, correspondiente a recursos
administrados por la entidad que deberan ser transferidos a sus beneficiarios en periodos posteriores.
Los Ingresos recibidos por anticipado mantienen el mismo saldo del periodo anterior, al encontrarse
pendientes de ejecucion y reconocimiento como ingreso en la medida en que se preste el servicio o se
cumplan las condiciones contractuales correspondientes.

NOTA 22. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS A CORTO PLAZO

GRUPO 25

Representa el valor de las Obligaciones por pagar a los empleados.

El Estado de Situacién Financiera a 31 de Diciembre de 2025 vs Diciembre 31 de 2024 presenta la
siguiente situacion:

CONCEPTO ADICIEMBREDE | A DICIEMBRE DE VARIACION VARIACION

| 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA
Cesantfas 63,417,449.00 62,830,014.00 587,435.00 0.01
Prima de Vacaciones 13,153,734.00 14,028,513.00 -874,779.00 0.07

Bonificaciones 11,388,488.00 12,012,617.00 -624,129.00 -0.05

TOTAL BENEFICIOS A EMPLEADOS 87,959,671.00 88,871,144.00 -011,473.00
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Al 31 de diciembre de 2025, la E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio registra obligaciones por
concepto de beneficios a empleados por valor de $87.959.671, mientras que al cierre de la vigencia
2024 el saldo ascendia a $88.871.144, presentandose una disminucion de $911.473, equivalente al
1%.

La variacion se explica principalmente por la disminucion en las provisiones correspondientes a prima
de vacaciones y bonificaciones, las cuales presentaron reducciones de $874.779 y $624.129
respectivamente, mientras que el rubro de cesantias evidencid un leve incremento de $587.435
respecto a la vigencia anterior.

Estos saldos corresponden a obligaciones laborales causadas y pendientes de pago al cierre del
periodo, reconocidas conforme al Marco Normativo para Entidades de Gobierno expedido por la
Contaduria General de la Naciéon (CGN) y reflejan los derechos adquiridos por los servidores de la
entidad a la fecha de corte.

NOTA 23. PROVISIONES

GRUPO 27
CONCEPTO ADICIEMBREDE | ADICIEMBRE DE VARIACION VARIACION
| 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA
Civiles 32,646,053.00 32,646,053.00 0.00 0.00
Administrativas 340,592,818.00 340,592,818.00 0.00 0.00

TOTALLITIGIOS Y DEMANDAS 373,238,871.00 373,238,871.00

A 31 de diciembre de 2025, la E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio reconoce provisiones por
concepto de procesos judiciales en contra de la entidad, clasificados en procesos civiles y
administrativos, de conformidad con el Marco Normativo para Entidades de Gobierno expedido por la
Contaduria General de la Nacién (CGN), particularmente en lo relacionado con el reconocimiento y
medicion de provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes.

El saldo total de las provisiones por litigios y demandas asciende a $373.238.871, valor que no presenta
variacion frente al periodo 2024, debido a que durante la vigencia 2025 no se presentaron
actualizaciones en la estimacion de los procesos judiciales ni nuevos fallos o ajustes que modificaran la
probabilidad o cuantia de las obligaciones estimadas.

Las provisiones registradas corresponden a obligaciones probables derivadas de procesos civiles y
administrativos en curso, cuyo reconocimiento contable se realiza con base en la informacidn
suministrada por la oficina juridica de la entidad y en la evaluacién del riesgo procesal al cierre del
periodo contable.

NOTA 27.
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CLASE 3 - PATRIMONIO -
GRUPO 32

El patrimonio comprende el valor de los recursos publicos representados en bienes y derechos,
deducidas las obligaciones, que tiene la empresa para cumplir las funciones de cometido estatal.

27. PATRIMONIO

CONCEPTO A DICIEMBRE DE A DICIEMBRE DE VARIACION VARIACION
| 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA
Capital Fiscal 10,980,123,509.93  10,980,123,509.93 0.00 0.00
Resultados de Ejercicios Anteriores 23,802,667,381.57  30,888,483,098.00 -7,085,815,716.43 -0.30
Revalorizacion del Patrimonio 15,893,800.00 0.00 15,893,800.00 1.00
Utilidad / Pérdida del Periodo 6,915,606,082.00 -842,479,454.00  7,758,085,536.00 112

TOTAL PATRIMONIO 41,714,290,773.50 | 41,026,127,153.93 | 688,163,619.57

La cuenta de resultados de ejercicios anteriores se vio afectada por la migracién de los saldos
del area de cartera a contabilidad, asi como la actualizacion de los procesos juridicos fallados en
contra del hospital. Estas cifras fueron depuradas y actualizadas en el sistema contable.

CLASE 8 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

En esta denominacion se incluyen los grupos que representan hechos o circunstancias de los cuales
puede generarse derechos a favor de la E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio. Se reflejan
cuentas que permiten controlar las operaciones que la Entidad realiza con terceros y que no afectan su
situacion financiera ni el rendimiento. Se ejerce control administrativo sobre bienes y derechos.

Dentro de este grupo se registran los derechos que tiene la E.S.E. Hospital Regional del Magdalena
Medio sobre la Facturacion glosada que aun no se ha auditado por parte del Hospital. Al corte de 31 de
Diciembre de 2025.

26.2 Cuentas de Orden Deudoras
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CONCEPTO ADICIEMBREDE | A DICIEMBRE DE VARIACION VARIACION
| 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA
Documentos Entregados Para su Pago 319,532,267.00 319,532,267.00 0.00 0.00
Activos Retirados 1,892,090,896.00 1,892,090,896.00 0.00 0.00
Facturacion Glosada en Venta de Servicios de Saluc ~ 8,024,135,18467  5904,268,929.67  2,119,866,255.00 026
Deudoras Control por el contrario -10,235,758,347.67 -8,115,892,092.67  -2,119,866,255.00 021

TOTAL CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 0.00 0.00 0.00 0.00

26.3 Cuentas de Orden Acreedoras

CONCEPTO ADICIEMBREDE | ADICIEMBRE DE VARIACION VARIACION
| 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA
Litigios y Mecanismos Alternativos de Solucidn de Conflictos
Civiles 15,077,502,092.00  15,077,502,092.00 0.00 0.00
Acreedoras por el contrario 94,376,668.00 94,376,668.00 0.00 0.00
Acreedoras de Control por el contrario -15,171,878,760.00  -15,171,878,760.00 0.00 0.00
TOTAL CUENTAS ACREEDORAS 0.00 0.00 0.00 0.00

Dentro de este grupo se registran las demandas en contra de la E.S.E. que aun no han tenido sentencia.

NOTA 28. INGRESOS

GRUPO 43

La E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio reconoce como ingresos por prestacion de servicios
de salud los flujos obtenidos en la ejecucion del proceso de facturacion a las diferentes entidades y
particulares que conforman el sistema general de aseguramiento en salud. Estos ingresos se
caracterizan porque tienen una duracion determinada en el tiempo y busca satisfacer necesidades de
los usuarios. Los ingresos por prestacion de servicios de salud, se reconocen cuando se genera el cierre
del ingreso.

También se reconocen como ingresos todos los flujos obtenidos por concepto de otros ingresos
diferentes a venta de servicios de salud como son arrendamientos, participaciones, reciclaje entre otros.

Fuente: Libros de contabilidad, E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio
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CUENTA ADICIEMBREDE | A DICIEMBRE DE VARIACION VARIACION
| 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA
Venta de Servicios 39,837,263,270.80  25,433,551,06422  14,403,712,206.58 0.36
Transferencias y Subvenciones 5,481,089,828.00 3,015,696.00 5,478,074,132.00 1.00
Financieros 67,049,048.12 75,170,076.88 -8,121,028.76 -0.12
Ingresos Diversos 1,386,279,461.76 2,770,683,676.57 -1,384,404,214 .81 -1.00
Ajustes de Ejercicios Anteriores 26,434,892.10 0.00 26,434,892.10 1.00

TOTAL INGRESOS 46,798,116,500.78 | 28,282,420,513.67 | 18,489,261,095.01

Se registran ventas por servicios de salud a corte 31 de Diciembre de 2025 por la suma de
$39.837.263.270.80 Con respecto al mismo periodo del afio anterior se presentd una variacion positiva
del 36% con ocasion de una mayor oferta de servicios.

Los ingresos por venta de servicios se encuentran clasificados en unidades funcionales de acuerdo al
Plan general de contabilidad publica del nuevo marco normativo para empresas que no cotizan en bolsa.

GRUPO 48
OTROS INGRESOS

En esta cuenta se registraron ingresos diferentes a ventas de servicios de salud recibidos durante el
mes de Julio de 2025 en la E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio.

El valor de los ingresos financieros corresponde a intereses sobre depositos en las entidades
financieras.

También forma parte de este grupo de Otros Ingresos los siguientes conceptos mas representativos,
Recuperacion de Deducciones y Participaciones.

NOTA 29. GASTOS

El cuadro que se presenta contiene la composicion y variacidn de los gastos reconocidos por la E.S.E.
Hospital Regional del Magdalena Medio durante las vigencias 2025 y 2024, de conformidad con el marco
normativo para entidades de gobierno expedido por la Contaduria General de la Nacion — CGN.

Al cierre de la vigencia 2025, los gastos reflejan una variacion frente al afio 2024, originada
principalmente en el comportamiento operativo y en el incremento de los costos asociados a la
prestacion de servicios de salud, tales como gastos de personal, adquisicion de insumos médicos,
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servicios generales y demas erogaciones necesarias para garantizar la continuidad y calidad en la
atencion a los usuarios.

La administracion realiza seguimiento permanente a la ejecucién del gasto con el fin de asegurar el uso
eficiente de los recursos publicos y la sostenibilidad financiera de la entidad.

CUENTA ADICIEMBREDE | A DICIEMBRE DE VARIACION VARIACION

’ 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA
De Administracion y Operacion 4,757,364,021.02 5,335,935,123.20 -578,571,102.18 -0.12
Deterioro, Depreciacion, Amortizacion y Provision 418,273,169.74 425,245,789.00 -6,972,619.26 0.02
Otros Gastos 2,992,753,532.00 1812,777,702.13  1,179,975,829.87 039

TOTAL INGRESOS 8,168,390,722.76 | 7,573,958,614.33 | 594,432,108.43

GASTOS DE NOMINA
CUENTA ADICIEMBREDE | A DICIEMBRE DE VARIACION VARIACION
| 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA
Sueldos y Salarios 621,623,701.00 526,570,379.00 95,053,322.00 0.15
Contribuciones Imputadas 670,100.00 1,859,900.00 -1,189,800.00 -1.78
Contribuciones Efectivas 126,861,700.00 142,483,363.00 -15,621,663.00 0.12
Aportes Sobre Némina 24,425,600.00 26,653,300.00 -2,227,700.00 -0.09
Prestaciones Sociales 151,875,774.00 179,373,658.00 -27,497,884.00 -0.18
Gastos de Personal Diversos 1,981,385,786.00 1,996,818,125.00 -15,432,339.00 -0.01
Generales 1,735,696,575.86 2,422,465,133.18 -686,768,557.32 -0.40
Impuestos Contribuciones y Tasas 114,824,784.16 39,711,265.02 75,113,519.14 0.65

TOTAL GASTOS 4,757,364,021.02 | 5,335,935,123.20 -578,571,102.18

Al cierre de la vigencia 2025, los gastos de ndémina y conceptos asociados de la entidad presentan un
valor total de $4.757.364.021,02, mientras que en la vigencia 2024 ascendieron a $5.335.935.123,20,
evidenciando una disminucion absoluta de $578.571.102,18, equivalente a una variacion relativa
negativa del 12%.

La variacidn entre periodos se explica principalmente por:

Reduccion en gastos de personal diversos, que disminuyen en $15.432.339, asociados a
menores erogaciones por apoyos y gastos complementarios de personal.

Disminucion en prestaciones sociales, con una variacion negativa de $27.497.884, producto
de ajustes en liquidaciones y control del gasto laboral.
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Menores aportes sobre némina y contribuciones efectivas, con reducciones de $2.227.700
y $15.621.663, respectivamente, coherentes con la optimizacién de la planta y ajustes en
contratacion durante la vigencia.

La cuenta de contribuciones imputadas también presenta disminucion por $1.189.800,
derivada de menores reconocimientos por este concepto.

No obstante, se observa incremento en algunos rubros, entre ellos:

Sueldos y salarios, con aumento de $95.053.322, asociado a ajustes salariales y nivelacion de
cargos.

Gastos generales asociados al personal, que aumentan en $638.768.557, relacionados con
mayores erogaciones operativas necesarias para la prestacion del servicio.

Impuestos, contribuciones y tasas, que aumentan en $75.113.519, derivados de ajustes
normativos y mayores obligaciones causadas en la vigencia.

En términos generales, la disminucion del gasto total de ndémina refleja medidas de control y

racionalizacion del gasto laboral implementadas durante la vigencia 2025, compensando incrementos
puntuales en salarios y obligaciones tributarias asociadas al personal.

DEPRECIACION DE PROPIEDADES PLANTA'Y EQUIPO

CUENTA ADICIEMBREDE | ADICIEMBRE DE VARIACION VARIACION
| 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA
Depreciaciones de Propiedad Plantay Equipo 398,471,844.00 75,912,552.00 322,559,292.00 081
Amortizacion de Activos Intangibles 19,801,325.74 8,740,419.00 11,060,906.74 0.56

ETERIORO, DEPRECIACION, AMORTIZACION Y PRO\ ~ 418,273,169.74 84,652,971.00 333,620,198.74

Al cierre de la vigencia 2025, los gastos reconocidos por concepto de deterioro, depreciacion,
amortizacion y provisiones ascendieron a $418.273.169,74, mientras que en la vigencia 2024 registraron
un valor de $84.652.971,00, presentando un incremento absoluto de $333.620.198,74, equivalente a
una variacion relativa del 80%.

El incremento registrado en 2025 obedece principalmente al mayor reconocimiento del gasto por
depreciacion y amortizacion de los activos de la entidad, producto de la incorporacién de nuevos
bienes al servicio, actualizacion de valores depreciables y aplicacion de politicas contables orientadas a
reflejar de manera mas razonable el desgaste y consumo de los activos utilizados en la prestacién de
servicios de salud.
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Este comportamiento evidencia un fortalecimiento en la aplicacion de las politicas de reconocimiento
contable del deterioro y depreciacion de activos, permitiendo que los estados financieros reflejen de
forma mas adecuada el costo real de utilizacion de la infraestructura y equipos durante la vigencia.

NOTA 30. COSTOS DE VENTAS

GRUPO 63

CONCEPTO A DICIEMBRE DE A DICIEMBRE DE VARIACION VARIACION

| 2025 p 23 ABSOLUTA RELATIVA
Urgencias Consultas y Procedimientos 3,963,290,409.31 2,601,509,610.88 1,361,780,798.43 0.34
Urgencias Observacion 2,445,419,256.32 1,003,575,350.05 1,441,843,906.27 0.59
Servicios Ambulatorios Consulta Externa 1,601,177,257.13 1,545,450,396.04 55,726,861.09 0.03
Servicios Ambulatorios Consulta Especializada 1,368,225,085.39 1,283,012,536.15 85,212,549.24 0.06
Servicios Ambulatorios Salud Oral 191,030,354.40 355,679,006.00 -164,648,651.60 -0.86
Servicios Ambulatorios Actividades de PYP 298,531,380.37 183,726,809.50 114,804,570.87 0.38
Servicios Ambulatorios Otras Actividades 1,430,904,660.00 383,488.00 1,430,521,172.00 1.00
Hospitalizacion Estancia General 4,312,755,100.79 1,578,569,401.71 2,734,185,699.08 0.63
Hospitalizacion Recien Nacidos 813,237,066.86 1,450,776,163.02 -637,539,096.16 -0.78
Quirofanos y Salas de Parto - Quirofanos 5,077,127,367.18 3,886,411,552.66 1,190,715,814.52 0.23
Quirofanos y Salas de Parto - Salas de Parto 1,969,036,886.75 1,981,779,376.55 -12,742,489.80 -0.01
Apoyo Diagnostico Lab Clinico 2,217,599,240.36 1,800,006,494.53 417,592,745.83 0.19
Apoyo Diagndstico - Imagenologia 4,203,375,854.54 2,625,018,242.00 1,578,357,612.54 0.38
Apoyo Terapeutico Rehabilitacion y Terapias 135,939,093.25 193,460,844.79 -57,521,751.54 -0.42
Apoyo Terapeutico Farmacia e Insumos Hospitalari 476,010,263.69 524,835,117.09 -48,824,853.40 -0.10

Servicios Conexos a la Salud Servcicio Ambulancia

1,210,460,416.60

536,746,964.33

673,713,452.27

0.56

TOTAL COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS

31,714,119,692.94

21,550,941,353.30

10,163,178,339.64

Al cierre de la vigencia 2025, el costo de ventas de servicios de salud de la E.S.E. Hospital Regional
del Magdalena Medio ascendi6 a $31.714.119.692,94, mientras que para la vigencia 2024 se registro
un valor de $21.550.941.353,30, evidenciando un incremento absoluto de $10.163.178.339,64,
equivalente a una variacion relativa del 32%.

El aumento del costo durante la vigencia 2025 se encuentra asociado principalmente a mayores
volumenes en la prestacion de servicios de salud, incremento en la demanda de atencién
hospitalaria y mayores requerimientos de insumos médicos, medicamentos, materiales asistenciales y
costos del personal vinculado a la operacion misional de la entidad.

Este comportamiento es consistente con el crecimiento de la actividad operativa del hospital y refleja un
mayor consumo de recursos necesarios para garantizar la continuidad y calidad en la prestacion de los
servicios de salud a la poblacién atendida durante la vigencia.
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GASTOS GENERALES

CONCEPTO A DICIEMBRE DE A DICIEMBRE DE VARIACION VARIACION

| 2025 2024 ABSOLUTA RELATIVA

Remuneracion Servicios Técnicos 1,733,362,115.00 1,969,855,265.00 -236,493,150.00 -0.14
Honorarios 222,106,629.00 0.00 222,106,629.00 1.00
Capacitacion Bienestar Social 542,000.00 2,254,700.00 -1,712,700.00 -3.16
Gastos de Viaje 0.00 10,284,681.00 -10,284,681.00 1.00
Vidticos 23,951,642.00 14,423,479.00 9,528,163.00 0.40
Otros Gastos de Personal Diversos 1,423,500.00 0.00 1,423,500.00 1.00

TOTAL COSTO DE VENTAS DE SERVICIOS 1,981,385,886.00 1,996,818,125.00 -15,432,239.00

A diciembre 31 de 2025, el costo de ventas y prestacion de servicios de la entidad asciende a
$1.981.385.886, mientras que para la vigencia 2024 registré un valor de $1.996.818.125, presentandose
una disminucion absoluta de $15.432.239, equivalente a una variacion relativa del -1%.

La disminucion observada indica un leve ajuste en los costos asociados a la prestacion de servicios
durante la vigencia 2025, lo cual estéa relacionado con medidas de control del gasto, optimizacion en la
adquisicion de insumos, ajustes operativos o variaciones en el volumen de servicios prestados frente al
periodo anterior.

No obstante, la variacién no representa cambios significativos en la estructura de costos, manteniéndose
niveles de gasto similares entre ambas vigencias, lo cual evidencia estabilidad en la operacion y en los
procesos de prestacion del servicio.

La entidad continta realizando seguimiento permanente a los costos operacionales con el fin de
garantizar la sostenibilidad financiera y la adecuada prestacion de los servicios de salud conforme a la
normatividad aplicable y al marco normativo para entidades de gobierno emitido por la Contaduria
General de la Nacién.

Barrancabermeja, enero de 2026,

UIS TORRES CASTRO JUAN ALB

Agente Interventor Contador
cc. 91.242.774 cc. 79.366.279
E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio - TP 44152-T
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