del Riesqo
Ide!llﬂcmoﬂ de Riesgos
ESTABLECER UNA PRESTACION DE Los PARA EL NORMAL DESEPERC DE LOS PROCESOS ESTRATEGICOS Y MISIONALES
a0 paraones o
factores internas o externos): son los medios, las ¥ agentes L] de acurrencia de un avento que pueda entorpeces el nomal desarrolio tos 5 daion ficon onciuno, oriias scomimictn o iformacion, da s b0
riesgo (personas, materiates, comités, instalaciones y entorno). e 128 funciones Ge la entidad y afectar +f logro de sus objetivos ipologia del Riesgo 3¢ refiere 2 las caracterlaticas generates o las formas en que se observa resgo immgen, -
1.bmposibilidad de consuitar las metas consolidadas de las dreas técnicas y su i - i N . o
cumplimiento en una herramienta unficada. de * ° por pate de las
N . " 2. del PAL i it L ala i60 de los servicios
2 a ot Inadecuadas politicas de operacion. L »
Incumpiimiento con la nonmatividad vigente. Estratégico de fa Entidad y dificutad en su posicionamiento.
3. Fm de socializacion de las normas vigentes a los servidores pablicos y L i i6n de ializacion por procesos para todos los i publicos , | 3. El i L de una buena atencién por desconocimiento de la norma. da lugar a
del proceso, ocasiona una mala atencion . istas y sus grupos de valor. i
1. de [as metas i 1. Desastre Administrativo y reprocesos.
2. @ delos yio Financiero. Inadecuadas politicas de operacion. 2. Perdidas de Rec s
3.Falta de idny ion de ¥ metas de 3. Desastre Adminsitrtivo.
1. de los de Gestion en la retacion con el " o 1 i N
" de la infe ion Inadecuadas politicas de operacion. 1. No cumplir con los. de la para toma de
2. Falta de L del o para idad de k2 Pérdida de infarmacion. Informacién CAPj DEL PUBLICOS Y 2. No contar con la informacién oportuna y confiable
. de por procesos para todos los servidosres publicos , :
3 of sistema de SIGEP. contratisias g aus Gevaton, 3. Demandas y sanciones
1. Abuso de poder. ‘Sanciones disciplinarias y/o penales.
2. Inadecuada aplicacion de la normatividad vigente, manual de contratacién y Carencia de aplicaci6n de la nnl'rnlﬁvidld al iniciac II proceso de conelfine
i Direccionamiento de contratacion en favor de un tercero. Corrupcion verificar los itos de la de las i se
la i la evidencia los estudios previos.
3. Trifico de influencias. Incuplimiento de objetivos y mets institucionales.
1. Falencias en los controles establecidos para la sequridad de los bienes Sanciones disciplinarias, fiscales y/o penales.
Carencia de aplicacion de la normatividad al iniciar el proceso de conelfine
2 Falencias en Seguiidad informatica Destinacién de recursos fisicos Publicos de forma indebida en favor de terceros. Comupcién verificar los  de la de las i
‘ enila i ida, la evidencia {os estudios previos.
3. jo en la aplicacién de la vigente. incumplimiento de objetivos y metas institucionales.
1. Entrega tardia de la informacién por parte de las dependencias 1 i de Ia Oficina de Gontrol Interno.
i itor: I unidad en la de informes ra el mej " de . " N i
2. Inadecuada proyeccisn en el programa de auditoria inoport entrega e ;oum pat Operativo Inadecuadas poiiticas de operacion. 2. Desgaste administrativo de la oficina de control interno.
3. Sokitud de tareas imprevistas y fafta de priorizacion. 3 imiento de las fechas defii en el Programa Anual de Auditorias.
Clasificacion del riesgo
Diwante &l pr i ion del riesgo o hacer una clasi 0N de los mismos teniendo en cuenta los siguientes conceptos:
Wmégco'SemumhlmmmummuzhEm El manejo del riesga estratégico se enfoca a asuntos globales relacionados con la mision y & limi de los objetivas la clara definicién de politicas, disefio y conceptuaiizacion de la entidad por parte de la alta gerencia.
Riesgos Op los riesgos tanto con ia parte operativa como lécnica de 1a entidad, mhmmgoswwmesdemmmmkammmdehmm en la definicion de os procesos, en ka estructura de ka entidad, la desarticulacion entre dependencias, lo cual conduce a i i de i6n @ i fimiento de os
Riesgos Financieros: Se relacionan con el manejo de 108 recursos de la entidad que incluye, la ejecucion ion de los estados L los pagos. manqosdemed«mdﬂmmayalmnqombubsb-nesMCmemd
Riesgos de Cumplimiento: Se asocian con la capacidad de la entidad para cumpiir con los requisitos legales, cu«hctullﬂ de ética piiblica y en general con su
Riesgos de Tecnofogia: SemmmhcapacmudeuEmpmqmummua-mmmmgammasmﬂesmmesymmmuhuﬁdaywmucwahmm
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Solicitar a 1a Coordinadora
del Grupo de Gestidn
Documental capacitacion de
1.Desconocimiento de los . ) o8 lineamientos
Uneamientos de Gestion | |- NO cumplir conlos Verificar y aplicar fos establecidas para archivo de 1- Realizar backup de
Documental en ta retacion fineamientos establecidos en el B a0, aphear tos 3% 020082019 1200612019 a informacién def
. de la informacién para toma proceso de Gestion - Grupo de Gestion
con ef batamietno de la de decisi ol mismos y verificar det tal Humano.
informacion anes Cocumen atoriamente entts Hu
rimestraimente los archivos
gestionados por el Grupo de
Gestion del Tatento Humano.
Revisar y aphicar la Guia
GESTIONDELTALENTO| . . . 10 20 Evitar. Copias de Seguridad. Mensual
HUMANO Sobicitar 3 Ia Oficina de 2. Efectuar base de
o Tecnologias de la datos en la sube con
2 Falta de conocimiento del |2 o contar oo Vesificar que se conozca la informacion un backup % J—— sarots Ia informacién
b s imormacice. |confisble v guia y sea aplicada rimestral de ta informacién pertinente del
uridad nacide. gestionads por parte del proceso de Gestion
Grupo de Gestién Humana y del Talento Humano.
verificar que la informacioa
‘este completa.
Validar semestraknente con
) 1a Oficina de Tecnologias de
3 Vuloerabiidad en el . . "
- ° i ) Permisos especificos para e a informacion que fos. roles
;:;;:-amm 3. Demandas y sanciones manelo de i v | permicon 52 encuentren 0410672019 281172019
: acordes con los femas
responsabdiidades definidos.
hmmmpunlospm:e‘wl 1 Denunciar o acto
1. Falencias en los coniroles | Demandas a la Entidad Control de Términos de contratacion en la P frente
de seteccion Detrimento patrimonial. ; a las instanciss que
adquisicion de bianes, obras eliuiing
y servicios.
Direccionamiento de
GESTION ASESORIA A -
JURIDICA “"'""":"‘ on farvor de un Corrupcidn ) cacion de 10 | 20 Evttar. Determinar los responisables Measual 23dentificar y ajustar
cero. h‘ Inadecuada ""vw'"‘_“' N isci para participar en los las talencias dentro
o Yy |Recaies vio y Normograma :E:nmnndcconvanciony 0% dbo‘losonn?o_mm
imientos 2soci VM“."C“IP'WO pﬂ)cmm
procedimie sociados. de seleccion. asociados.
3.Tomar medidas
Enriquecimiento licito de Matriz de Autoridad y Publicar '°: b de legaies
3. Trifico de influencias.  {contratistas yio Responsabilidad / Niveles de seleccion a avés 20% .
atists onsab SECOP y el portal web corraspo
o situacion
fonal. detactada.
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@“R,\ I MATRIZ DE CALIFICACION, EVALUACION Y RESPUESTA A LOS RIESGOS CEIFR007
HospitaRegional | |
COMPONENTE: Administracion del Riesgo
ELEMENTO: Calificacion del Riesgo
PROCESO: Institucional
OBJETIVO DEL PROCESO: ESTABLECER UNA ADECUADA PRESTACION DE SERVICIOS GARANTIZANDO LOS RECURSOS NECESARIOS PARA EL NORMAL DESEMPENO DE LOS PROCESOS ESTRATEGICOS Y MISIONALES
. PROBABILIDAD ' RIESGO No.1 : INCUMPLIIENTO CON LA NORMATIVIDAD VIGENTE
ALTA
MEDIA

St EL RIESGO SE UBICA EN LA ZONA DE RIESGO IMPORTANTE CALIFICACION (30), SIGNIFICA QUE SU PROBABILIDAD ES ALTA ¥ SU IMPACTO ES MODERADO, SI EL RIESGO SE SITUA EN ESTA ZONA DE RIESGO IMPORTANTE SE DEBEN TOMAR MEDIDAS PARA LLEVAR LOS RIESGOA A ZONA ACEPTABLE O TOLERABLE EN LO POSIBLE LAS
MEDIDAS DEPENDEN DE LA CELDA EN LA CUAL SE UBICA EL RIESGO LOS RIESGO DE IMPACTO MODERADO Y PROBABILIDAD ALTA SE REDUCE O COMPARTE Si ES POSIBLE TAMBIEN VIABLE COMBINAR ESTAS MEDIDAS CON EVITAR EL RIESGO. CON LA APLICACION DE ESTA ETAPA SE BUSCA QUE LA ENTIDAD OBTENGA LOS
SEGUIENTES RESULTADOS: ESTABLECER LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DE LOS RIESGOS, QUE PUEDEN DISMINUIR LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DE LA ENTIDAD PARA CUMPLIR SUS PROPOSITOS, ESTABLECER CRITERIOS DE CALIFICACION Y EVALUACION DE LOS RIESGOS QUE PERMITAN TOMAR DECISION PERTINENTE SOBRE
SUS TRATAMIENTOS.
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g"i‘ﬂ:{" G 1 MATRIZ DE CALIFICACION, EVALUACION Y RESPUESTA A LOS RIESGOS CEI-FRO007
Wainegiona
iw Yaproee Yeab

COMPONENTE: Administracion del Riesgo
ELEMENTO: Calificacion del Riesgo
PROCESO: Institucional
OBJETIVO DEL PROCESO: ESTABLECER UNA ADECUADA PRESTACION DE SERVICIOS GARANTIZANDO LOS RECURSOS NECESARIOS PARA EL NORMAL DESEMPENO DE LOS PROCESOS ESTRATEGICOS Y MISIONALES

S

MEDIA

BAJA

T
DA UNO DE LOS RIESGOS !

{51 EL RIESGO SE UBICA EN LA ZONA DE RIESGO IMPORTANTE CALIFICACION (30), SIGNIFICA QUE SU PROBABILIDAD ES ALTA Y SU IMPACTO ES MODERADO, SI EL RIESGO SE SITUA EN ESTA ZONA DE RIESGO IMPORTANTE SE DEBEN TOMAR MEDIDAS PARA LLEVAR LOS RIESGOA A ZONA ACEPTABLE O TOLERABLE EN LO POSIBLE
LAS MEDIDAS DEPENDEN DE LA CELDA EN LA CUAL SE UBICA EL RIESGO LOS RIESGO DE IMPACTO MODERADO Y PROBABILIDAD ALTA SE REDUCE O COMPARTE Si ES POSIBLE TAMBIEN VIABLE COMBINAR ESTAS MEDIDAS CON EVITAR EL RIESGO. CON LA APLICACION DE ESTA ETAPA SE BUSCA QUE LA ENTIDAD OBTENGA LOS
SEGUIENTES RESULTADOS: ESTABLECER LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DE LOS RIESGOS, QUE PUEDEN DISMINUIR LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DE LA ENTIDAD PARA CUMPLIR SUS PROPOSITOS, ESTABLECER CRITERIOS DE CALIFICACION Y EVALUACION DE LOS RIESGOS QUE PERMITAN TOMAR DECISION PERTINENTE
SOBRE SUS TRATAMIENTOS.




* a
i‘ S A ,V\ i MATRIZ DE CALIFICACION, EVALUACION Y RESPUESTA A LOS RIESGOS CEI-FRO007
{G r\ s 10
COMPONENTE: Administracion del Riesgo
ELEMENTO: Calificacién del Riesgo
PROCESO: Institucional.
OBJETIVO DEL PROCESO: _ ESTABLECER UNA ADECUADA PRESTACION DE SERVICIOS GARANTIZANDO LOS RECURSOS NECESARIOS PARA EL NORMAL DESEMPENO DE LOS PROCESOS ESTRATEGICOS Y MISIONALES

' RIESGO No.3 : PERDIDA DE INFORMACION

ALTA 15, ZONA DE RIESGO MODERADA EVITAR EL RIESGO

ESGO. GOMPARTIRO

EVALUACION‘ DEL RIESGO:

Para realizar la Evaluacion del Riesgo se debe tener en cuenta la posicién del riesgo en la Matriz, segun la celda que ocupa, aplicando los siguientes criterios:

s1 EL RIESGO SE UBICA EN LA ZONA DE RIESGO MODERADO (CALIFICACION 20), SIGNIFICA QUE SU PROBABILIDAD ES MEDIA Y SU IMPACTO ES MODERADO, S EL RIESGO SE SITUA EN ESTA ZONA DE RIESGO MODERADO SE DEBEN TOMAR MEDIDAS PARA LLEVAR LOS RIESGOS A
ZONA ACEPTABLE O TOLERABLE, EN LO POSIBLE LAS MEDIDAS DEPENDEN DE LA CELDA EN LA CLUAL SE UBICA EL RIESGO. LOS RIEGOS DE IMPACTO MODERADO Y PROBABILIDAD MEDIA SE REDUCE S) ES POSIBLE TAMBIEN VIABLE COMBINAR ESTAS MEDIDAS CON EVITAR EL
RIESGO.CON LA APLICACION DE ESTA ETAPA SE BUSCA QUE LA ENTIDAD OBTENGA LOS SIGUIENTS RESULTADOS: ESTABLECER LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DE LOS RIESGOS QUE PUEDEN DISMINUIR LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DE LA ENTIDAD PARA CUMPLIR suUs
PROPOSITOS . ESTBLECER CRITERIOS DE CALIFICACION EVALUACION DE LOS RIESGOS QUE PERMITAN TOMAR DECISION PERTINENTE SOBRE SUS TRATAMIENTOS.




e

RIESGO No.4 : DIRECCIONAMIENTO DE CONTRATACON EN FAVOR DE UN TERCERO.

ALTA 5. ZONA DE RIESGO MODERADA EVITAR EL RIESGO

Para realizar la Evaluacion del Riesgo se debe tener en cuenta la posicion del riesgo en la Matriz, segun la celda que ocupa, aplicando los siguientes criterios:

& a®
Hoépﬁfagrqnm;mg‘ MATRIZ DE CALIFICACION, EVALUACION Y RESPUESTA A LOS RIESGOS -2019 CEL-FRO07
[RNU I

COMPONENTE: Administracion del Riesgo
ELEMENTO: Calificacion del Riesgo
PROCESO: Institucional
OBJETIVO DEL PROCESO: ESTABLECER UNA ADECUADA PRESTACION DE SERVICIOS GARANTIZANDO LOS RECURSOS NECESARIOS PARA EL NORMAL DESEMPENO DE LOS PROCESOS ESTRATEGICOS Y MISIONALES

i S i 5 2 . - T 7 g T B T o T Pt & T S

S1 EL RIESGO SE UBICA EN LA ZONA DE RIESGO MODERADO (CALIFICACION 20), SIGNIFICA QUE SU PROBABILIDAD ES MEDIA Y SU IMPACTO ES MODERADO, Sl EL RIESGO SE SITUA EN ESTA ZONA DE RIESGO MODERADO SE DEBEN TOMAR MEDIDAS PARA LLEVAR LOS RIESGOS A

ZONA ACEPTABLE O TOLERABLE, EN LO POSIBLE LAS MEDIDAS DEPENDEN DE LA CELDA EN LA CLUAL SE UBICA EL RIESGO. LOS RIEGOS DE IMPACTO MODERADO Y PROBABILIDAD MEDIA SE REDUCE SI ES POSIBLE TAMBIEN VIABLE COMBINAR ESTAS MEDID

AS CON EVITAR EL

RIESGO.CON LA APLICACION DE ESTA ETAPA SE BUSCA QUE LA ENTIDAD OBTENGA LOS SIGUIENTS RESULTADOS: ESTABLECER LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DE LOS RIESGOS QUE PUEDEN DISMINUIR LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DE LA ENTIDAD PARA CUMPLIR SUS

PROPOSITOS . ESTBLECER CRITERIOS DE CALIFICACION EVALUACION DE LOS RIESGOS QUE PERMITAN TOMAR DECISION PERTINENTE SOBRE SUS TRATAMIENTOS.
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MATRIZ DE CALIFICACION, EVALUACION Y RESPUESTA A LOS RIESGOS 2019 CEI-FRO07

COMPONENTE: Administracion del Riesgo
ELEMENTO: Calificacion del Riesgo
PROCESO: Institucional

OBJETIVO DEL PROCESO!

Para realizar la Eval

EL RIESGO: ‘ . .

uaci6n del Riesgo se debe tener en cuenta la posicién del riesgo en la Matriz, segiin la celda que ocupa, aplicando los siguientes criterios:

ESTABLECER UNA ADECUADA PRESTACION DE SERVICIOS GARANTIZANDO LOS RECURSOS NECESARIOS PARA EL NORMAL DESEMPENO DE LOS PROCESOS ESTRATEGICOS Y MISIONALES

IESGO No.5 : DESTINACION DE RECURSOS FISICOS PUBLICOS DE FORMA INDEBIDA EN FAVOR DE TERCEROS.

5. ZONA DE RIESGO MO
ESGO

$1 EL RIESGO SE UBICA EN LA ZONA DE RIESGO ACEPTABLE (CALIFICACION 5), SIGNIFICA QUE SU PROBABILIDAD ES BAJA Y SU IMPACTO ES LEVE, LO CUAL PERMITE A LA ENTIDAD ASUMIRLO, ES DECIR EL RIESGO SE ENCUENTRA EN UN
NIVEL QUE PUEDE ACEPTARLO SIN NECESIDAD DE TOMAR OTRAS MEDIDAS DE CONTROL DIFERENTES A LAS QUE SE POSEEN.




@SHR ~aional MATRIZ DE CALIFICACION, EVALUACION Y RESPUESTA A LOS RIESGOS CEVFRO07
HospitaRegiondl,

COMPONENTE: Administracion del Riesgo

ELEMENTO: Calificacion del Riesgo

: Institucional
OBJETIVO DEL PROCESO: ESTABLECER UNA ADECUADA PRESTACION DE SERVICIOS GARANZIZANDO LOS RECURS0S NECESARIOS PARA EL NORMAL DESEMPENO DE LOS PROCESOS ESTRATEGICOS Y MISIONALES

IRIESGO No. 6: INOPORTUNIDAD EN LA ENTREGA DE INFORMES Y RECOMENDACIONES PARA EL MEJORAMIENTO
|DELOS PROCESOS. - ' .
5. ZONA DE RIESGO MODERADA EV

jRESGO o

EVALUACION DEL RIESGO:
Para realizar la Evaluacién del Riesgo se debe tener en cuenta la posicién del riesgo en la Matriz, segun la celda que ocupa, aplicando los siguientes criterios:
SE DEBE CALIFICAR CADA UNO DE LOS RIESGOS SEGUN LA MATRIZ DE ACUERDO A LAS SIGUIENTES ESPECIFICACIONES.

S| EL RIESGO SE UBICA EN LA ZONA DE RIESGO IMPORTANTE CALIFICACION (30), SIGNIFICA QUE SU PROBABILIDAD ES ALTAY SU IMPACTO ES MODERADO , Sl EL RIESGO SE SITUA EN ESTA ZONA DE RIESGO IMPORTANTE SE DEBEN TOMAR MEDIDAS PARA
LLEVAR LOS RIESGOS A ZONA ACEPTABLE O TOLERABLE EN LO POSIBLE LAS MEDIDAS DEPENDEN DE LA CELDA EN LA CUAL SE UBICA EL RIESGO LOS RIESGOS DE IMPACTO MODERADO Y PROBABILIDAD ALTA SE REDUCE O COMPARTE S| ES POSIBLE
TAMBIEN VIABLE COMBINAR ESTAS MEDIAS CON EVITAR EL RIESGO. CON LA APLICACION DE ESTA ETAPA SE BUSCA QUE LA ENTIDAD OBTENGA LOS SIGUIENTES RESULTADOS: ESTBLECER LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DE LOS RIESGOS, QUE
IPUEDEN DISMINURI LA CAPACIDA INSTITUCIONAL DE LA ENTIDAD PARA CUMPLIR SUS PROPOSITOS. ESTABLECER CRITERIOS DE CALIFICACION Y EVALUACION DE LOS RIEGOS QUE PERMITAN TOMAR DECISIONES PERTINENTES SOBRE SUS TRATAMIENTOS.
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