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COMPONENTE: Administracion del Riesgo
ELEMENTO: Identificacion de Riesgos
PROCESO: GESTION DE RECURSOS FISICOS.
OBJETIVO DEL PROCESO: ESTABLECER UNA ADECUADA PRESTACION DEL SERVICIO.
constituyen las consecuencias de la ocurrencia del riesgo
sobre los objetivos de la entidad. Generalmente se da sobre las
inte! o er| HE-1 di circur ta ibilidad ncia de ev u - i i i i i isi
(factores internos o ext nos.) on los las ¢ ircu ci Repr: la posibilidad de ocurrencia Aun ento que _p eda TIPOLOGIA DEL|se refiere a las caracteristicas generales o las formas en que ?e"rsona.s o los bienes f.natenales [ mfnatenales (d?n?s fisicos y
v agentes generadores de riesgo (personas, materiales, comités,|entorpecer el normal desarrollo de las funciones de la entidad y ) . N e perdidas  econémicas, de
: : L RIESGO se observa o manifiesta el riesgo identificado. . s . . o .
instalaciones y entorno). . afectar et logro de sus objetivos informacién, de bienes, de imagen, de credibilidad y confianza,
interrupcion del servicio y dafio ambiental.
DESCONOCIMIENTO DE LA NORMATIAVIDAD (NO SE CUENTA CON gﬂiﬁ’:ﬁ_’g‘;zzrﬁgg’sN;ﬁgfg’E‘::sBﬁg ;Z;i'f:‘szzixm
glgz‘l\)gl_oENsEl;l)E PROCEDIMIENTOS PARA EL INGRESO DE BIENES POR [INGRESOS DE BIENES POR DONACIONES. CORRUPCION Inadecuada politica de operacion. REAL. SANCIONES DISCIPLINARIA, PENALES. DETRIMENTO
- PATRIMONIAL, MALA IMAGEN INSTITUCIONAL.
MANEJO DE PROVEEDCRES Y CONOCIMIENTO DE LAS COTIZACIONES. " . DEMANDA DE OTROS PROVEEDORES E INVESTIGACION DE LOS
DIRECCIONAMIENTO DE LA ADQUISICION. FAVORECIMIENTO EN LA ADJUDICACION A PROVEEDORES . CORRUPCION Falencia en los Procesos y procedimientos. ENTES DE CONTROL PROCESO DISCIPLINARIO, PENAL.
DESARTICULACION EN EL PROCESO DE CONTRATACION. FALTA DE NO EXISTE CERTEZA EN LA INFORMACION DEL INVENTARIO DE LA . INGRESOS EXTEMPORANEOS DE LOS ELEMENTOS. IMPOSIBILIDAD
CONOCIMIENTOS DE LOS PROCEDIMIENTOS POR PARTE DEL LIDER ENTIDAD. NO INGRESO OPORTUNO AL INVENTARIO DE ELEMENTOS{ CORRUPCION Falencia en los Procesos y procedimientos. DE VERIFICACION DE ELEMENTOS OPORTUNAMENTE. PERDIDA DE
DEL PROCESO. FALTA DE FLUJO DE INFORMACION. ADQUIRIDOS . IMGEN INSTITUCIONAL. APERTURA DE INVESTIGACION.
INADECUADAS POLITICAS DE OPERACION :ﬁ (S;IESJS::J([)ZAQON DE INVENTARIOS GENERAL DE LA ENTIDAD NO SE OPERATIVO Dificultad en la concertacion de lineamientos MALA IMAGEN INSITTUCIONAL. SANCION DISCIPLINARIA.
FALTA DE COMUNICACION SOBRE LOS MOVIMIENTOS QUE SE
EFECTUAN EN LOS INVENTARIOS INDIVIDUALES POR . GENERAR INFORMACION ERRADA SOBE LOS BIENES DE LA
DESCONOCIMIENTO DE LOS FUNCIONARIOS SORE LA INCONSISTENCIA EN LOS INVENTARIOS. CORRUPCION Inadecuada politica de operacion. ENTIDAD. LOS ESTADOS FINANCIEROS NO REFLEJAN UN VALOR
RESPONSABILIDAD FRENTA A LOS ELEMENTOS QUE CONFORMAN EL REAL. SANCIONES DISCIPLINARIAS, PENALES.
INVENTARIO INDIVIDUAL
e N S o - SARCIONES DISCIPUIARIASFISGALES IO PENALES
VIGILANCIA DE LA ENTIDAD, * PERMISOS DE SALIDA DE BIENES NO PERDIDA DE RECURSOS FiSICOS DE LA ENTIDAD. CORRUPCION Inadecuada politica de operacion. DETRIMENTO PATRIMONIAL . *INEXISTENCIA DE BIENES
AUTORIZADOS. " REQUERIDOS PARA EL NORMAL FUNCIONAMIENTO DE LA ENTIDAD.

Clasificacion del riesgo

conceptualizacion de la entidad por parte de la alta gerencia.

entidad.

Durante el proceso de identificacion del riesgo se recomienda hacer una c|
Riesgo Estratégico: Se asocia con la forma en que se administra la Entidad.

Riesgos Operativos: Comprende los riesgos refacionados tanto con
la desarticulacion entre dependencias, lo cual conduce a ineficiencias, oportunidades de corrupcion e incumplimiento de los compromisos institucionales.
Riesgos Financieros: Se relacionan con el manejo de los recursos de la entidad que incluye, la ejecucion presupuestal, la elaboracion de los estados financieros, los

Riesgos de Cumplimiento: Se asocian con la capacidad de la entidad para cumplir con los requisitos legales, contractuales, de ética publica y en general con su compromiso a
Riesgos de Tecnologia: Se asocian con la capacidad de la Entidad para que la tecnologia disponible satisfaga las necesidades actuales y futuras de la entidad y soporte el cum

|asificacion de los mismos teniendo en cuenta los siguientes conceptos:
El manejo del riesgo estratégico se enfoca a asuntos globales relacionados con la mision y ei cumplimiento de los objetivos estratégicos, la clara definicion de politicas, disefio y

la parte operativa como técnica de la entidad, incluye riesgos provenientes de deficiencias en los sistemas de informacion, en fa definicion de los procesos, en la estructura de la entidad,
pagos, manejos de excedentes de tesoreria y el manejo sobre los bienes de cada

nte la comunidad.
plimiento de la misién.
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MATRIZ DE CALIFICACION, EVALUACION Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

CEI-FR007

COMPONENTE: Administracion del Riesgo
ELEMENTO: Calificacion del Riesgo
PROCESO: GESTION DE RECURSOS FISICOS.
ESTABLEGER UNA ADECUADA PRESTACION DE SERVICIOS GARANTIZANDO LOS RECURSOS NECESARIOS PARA EL NORMAL DESEMPENO DE LOS PROCESOS ESTRATEGICOS Y MISIONALES

OBJETIVO DEL PROCES(

CALIFICACION DEL RIESGO:

RIESGO No.1: INGRESOS DE BIENES POR DONACIONES.

5. ZONA DE RIESGO
MODERADA EVITAR EL RIESGO

20. ZONA DE RIESGO MODERADO. REDUCIR EL RIESGO. COMPARTIR O TRANSFERIR.

SE DEBE CALIFICAR CADA UNO DE LOS RlESGOS SEGUN LA MATRIZ DE ACUERDO A LAS SIGUIENTES ESPECIFICACIONES.

EVALUACION DEL RIESGO:

iin la celda que ocupa, aplicando los bsigulentes criterios:

Para realizar la Evaluacidn del Riesgo se debe tener en cuenta la posicién del riesgo en la Matnz, g
SI EL' RIESGO SE UBICA EN LA ZONA DE RIESGO ACEPTABLE (CALIFICACION 5), SIGNIFICA QUE SU PROBABILIDAD ES BAJA Y SU IMPACTO ES LEVE, LO CUAL PERMITE A LA ENTIDAD ASUMIRLO, ES DECIR EL RIESGO SE ENCUENTRA EN UN NIVEL QUE PUEDE

ACEPTARLO SIN NECESIDAD DE TOMAR OTRAS MEDIDAS DE CONTROL DIFERENTES A LAS QUE SE POSEEN.

~0-
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Administracion del Riesgo

COMPONENTE:
ELEMENTO: Calificacion del Riesgo
PROCESO: GESTION DE RECURSOS FISICOS

OBJETIVO DEL PROCESO:

ESTABLECER UNA ADECUADA PRESTACION DE SERVICIOS GARANTIZANDO LOS RECURSOS NECESARIOS PARA EL NORMAL DESEMPENO DE LOS PROCESOS ESTRATEGICOS Y MISIONALES

15. ZONA DE RIESGO MODERADA EVITAR EL
RIESGO

MODERADO

CALIFICACION DEL RIESGO:

PROBABILIDAD RIESGO No.2 : FAVORECIMIENTO EN LA ADJUDICACION A PROVEEDORES.

20.ZONA DE RIESGO MODERADOQ. REDUCIR EL RIESGO. COMPAR;TIR O TRANSFERIR.

SE DEBE CALIFICAR CADA UNO DE LOS RIESGOS SEGUN LA MATRIZ DE ACUERDO A LAS SIGUIENTES ESPECIFICACIONES.

EVALUACION DEL RIESGO:

Para realizar la Evaluacién del Riesgo se debe tener en cuenta la posicién del riesgo en la Matriz, segun la celda que ocupa, aplicando los siguientes criterios:

INSTITUCIONAL DE LA ENTIDAD PARA CUMPLIR SUS PROPOSITOS . ESTBLECER CRITERIOS DE CALIFICACION EVALUACION DE LOS RIESGOS QUE PERMITAN TOMAR DECISION PERTINENTE SOBRE SUS TRATAMIENTOS.

51 EL RIESGO SE UBICA EN LA ZONA DE RIESGO TOLERABLE {CALIFICACION 10), SIGNIFICA QUE SU PROBABILIDAD ES BAJA Y SU IMPACTO ES MODERADO, Si EL RIESGO SE SITUA EN ESTA ZONA DE RIESGO TOLERABLE SE DEBEN TOMAR MEDIDAS PARA LLEVAR LOS RIESGOS A ZONA ACEPTABLE O TOLERABLE, EN LO POSIBLE LAS MEDIDAS DEPENDEN DE LA CELDA EN LA CLUAL SE UBICA EL
RIESGO. LOS RIEGOS DE IMPACTO MODERADO Y PROBABILIDAD BAJA SE REDUCE Sl ES POSIBLE TAMBIEN VIABLE COMBINAR ESTAS MEDIDAS CON EVITAR EL RIESGO.CON LA APLICACION DE ESTA ETAPA SE BUSCA QUE LA ENTIDAD OBTENGA LOS SIGUIENTS RESULTADOS: ESTABLECER LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DE LOS RIESGOS QUE PUEDEN DISMINUIR LA CAPACIDAD
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COMPONENTE: Administracion del Riesgo

ELEMENTO: Calificacion del Riesgo

PROCESO: GESTION DE RECURSOS FISICOS

OBJETIVO DEL PROCESO: ESTABLECER UNA ADECUADA PRESTACION DE SERVICIOS GARANTIZANDO LOS RECURSOS NECESARIOS PARA EL NORMAL DESEMPERNO DE LOS PROCESOS ESTRATEGICOS Y MISIONALES

RIESGO No.3 : NO EXISTE CERTEZA EN LA INFORMACION DEL INVENTARIO DE LA ENTIDAD NO INGRESO
OPORTUNO AL INVENTARIO DE ELEMENTOS ADQUIRIDOS.

PROBABILIDAD VALOR

ALTA . 115. ZONA DE RIESGO MODERADA EVITAR EL RIESGO
MEDIA -
0. ZONA DE RIESGO MODERADO. REDUCIR EL RIESGO. COMPARTIR O
TRANSFERIR! : E
BAJA ’ :

- 'MODERADO

CALIFICACION DEL RIESGO:

SE DEBE CALIFICAR CADA UNO DE LOS RIESGOS SEGUN LA MATRIZ DE ACUERDO A LAS SIGUIENTES ESPECIFICACIONES.

EVALUACION DEL RIESGO:

Para realizar la Evaluacién del Riesgo se debe tener en cuenta la posicién del riesgo en la Matriz, segtin 1a celda que ocupa, aplicando los siguientes criterios:

SI EL RIESGO SE UBICA EN LA ZONA DE RIESGO MODERADO (CALIFICACION 20), SIGNIFICA QUE SU PROBABILIDAD ES MEDIA Y SU IMPACTO ES MODERADO, S! EL RIESGO SE SITUA EN ESTA ZONA DE RIESGO MODERADO SE DEBEN TOMAR MEDIDAS PARA LLEVAR LOS RIESGOS A ZONA
ACEPTABLE O TOLERABLE, EN LO POSIBLE LAS MEDIDAS DEPENDEN DE LA CELDA EN LA CLUAL SE UBICA EL RIESGO. LOS RIEGOS DE IMPACTO MODERADO Y PROBABILIDAD MEDIA SE REDUCE SI ES POSIBLE TAMBIEN VIABLE COMBINAR ESTAS MEDIDAS CON EVITAR EL RIESGO.CON LA
APLICACION DE ESTA ETAPA SE BUSCA QUE LA ENTIDAD OBTENGA LOS SIGUIENTS RESULTADOS: ESTABLECER LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DE LOS RIESGOS QUE PUEDEN DISMINUIR LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DE LA ENTIDAD PARA CUMPLIR SUS PROPOSITOS . ESTBLECER
CRITERIOS DE CALIFICACION EVALUACION DE LOS RIESGOS QUE PERMITAN TOMAR DECISION PERTINENTE SOBRE SUS TRATAMIENTOS.
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COMPONENTE: Administracion del Riesgo

ELEMENTO: Calificacion del Riesgo

PROCESO: GESTION DE RECURSOS FISICOS.

OBJETIVO DEL PROCESO: ESTABLECER UNA ADECUADA PRESTACION DE SERVICIOS GARANTIZANDO LOS RECURSOS NECESARIOS PARA EL NORMAL DESEMPENO DE LOS PROCESOS ESTRATEGICOS Y MISIONALES

.VAI,QR | : | RIESGO No 4 LA SISTEMATIZACION DE INVENTARIOS GENERAL DE LA ENTIDAD NO SE HA GENERADO

s

- s ZONA DE RIESGO

ALTA . IMODERADA EVlTAR EL RIESGO

MEDIA

REL 20. ZONA DE RIESGO MODERADO. REDUCIR EL RIESGO. COMPARTIR O TRANSFERIR.
BAJA ; o

CALIFICACION DEL RIESC
SE DEBE CALIFICAR CADA;UNO DE LOS RIESGOS SEGUN LA MATRIZ DE ACUERDO A LAS SIGUIENTES ESPECIFICACIONES.

EVALUACION DEL RIESGO: '

Para realizar la Evaluacion del Riesgo se debe tener en cuenta fa posicion del riesgo en la Matriz, segtin la celda que ocupa, aplicando los siguientes criterios:

51 EL RIESGO SE UBICA EN LA ZONA DE RIESGO IMPORTANTE CALIFICACION (30), SIGNIFICA QUE SU PROBABILIDAD ES ALTA Y SU IMPACTO ES MODERADO, S| EL RIESGO SE SITUA EN ESTA ZONA DE RIESGO IMPORTANTE SE DEBEN TOMAR MEDIDAS PARA LLEVAR LOS RIESGOA A ZONA ACEPTABLE O TOLERABLE EN LO POSIBLE LAS
MEDIDAS DEPENDEN DE LA CELDA EN LA CUAL SE UBICA EL RIESGO LOS RIESGO DE IMPACTO MODERADO Y PROBABILIDAD ALTA SE REDUCE O COMPARTE S| ES POSIBLE TAMBIEN VIABLE COMBINAR ESTAS MEDIDAS CON EVITAR EL RIESGO. CON LA APLICACION DE ESTA ETAPA SE BUSCA QUE LA ENTIDAD OBTENGA LOS
[SEGUIENTES RESULTADOS: ESTABLECER LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DE LOS RIESGOS, QUE PUEDEN DISMINUIR LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DE LA ENTIDAD PARA CUMPLIR SUS PROPOSITOS, ESTABLECER CRITERIOS DE CALIFICACION Y EVALUACION DE LOS RIESGOS QUE PERMITAN TOMAR DECISION PERTINENTE SOBRE
SUS TRATAMIENTOS.
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COMPONENTE: Administracion del Riesgo
ELEMENTO: Calificacion del Riesgo
PROCESO: GESTION DE RECURSOS FISICOS.

OBJETIVO DE

ESTABLECER UNA ADECUADA PRESTACION DE SERVICIOS GARANTIZANDO LOS RECURSOS NECESARIOS PARA EL NORMAL DESEMPENO DE LOS PROCESOS ESTRATEGICOS Y MISlONALES

RlESGO No 5. lNCONSISTENCIA EN LOS INVENTARIOS

15. ZONA DE RIESGO :
_IMODERADA EVITAR EL RIESGO

ALTA , 3

e

MEDIA 2

BAJA

CALIFICACION DEL RIESGO
SE DEBE CALIFICAR CADA UNO DE LOS RIESGOS SEGUN.

EVALUACION DEL RIESGO:

Para realizar la Evaluacion del Riesgo se debe tener en cuenta la posicion del riesgo en la Matnz, segun la celda que ocupa, aplicando los s:gunentes criterios:

S1 EL RIESGO SE UBICA EN LA ZONA DE RIESGO IMPORTANTE CALIFICACION (30), SIGNIFICA QUE SU PROBABILIDAD ES ALTA Y SU IMPACTO ES MODERADGQ, Si EL RIESGO SE SITUA EN ESTA ZONA DE RIESGO IMPORTANTE SE DEBEN TOMAR MEDIDAS PARA LLEVAR LOS RIESGOA A ZONA ACEPTABLE O TOLERABLE EN LO POSIBLE LAS
JMEDIDAS DEPENDEN DE LA CELDA EN LA CUAL SE UBICA EL RIESGO LOS RIESGO DE IMPACTO MODERADO Y PROBABILIDAD ALTA SE REDUCE O COMPARTE S| ES POSIBLE TAMBIEN VIABLE COMBINAR ESTAS MEDIDAS CON EVITAR EL RIESGO. CON LA APLICACION DE ESTA ETAPA SE BUSCA QUE LA ENTIDAD OBTENGA LOS
SEGUIENTES RESULTADOS: ESTABLECER LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DE LOS RIESGOS, QUE PUEDEN DISMINUIR LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DE LA ENTIDAD PARA CUMPLIR SUS PROPOSITOS, ESTABLECER CRITERIOS DE CALIFICACION Y EVALUACION DE LOS RIESGOS QUE PERMITAN TOMAR DECISION PERTINENTE SOBRE
SUS TRATAMIENTOS.
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COMPONENTE: Administracion del Riesgo

|ELEMENTO: Calificaciéon del Riesgo

[PrOCESO: GESTION DE RECURSOS FISICOS.

OBJETIVO DEL PROCESO ESTABLECER UNA ADECUADA PRESTACION DE SERVICIOS GARANTIZANDO LOS RECURSOS NECESARIOS PARA EL NORMAL DESEMPERO DE LOS PROCESOS ESTRATEGICOS Y MISIONALES

- RIESGO No 6 PERDIDA DE RECURSOS FISICOS DE LA ENTIDAD

.~ 15 ZONA DERIESGO
_|MODERADA EVITAR EL RIESGO

ALTA

MEDIA oy

BAJA

ALIEICACION DEL RIESG! . : — ' | ‘ IFIC
SE DEBE CALIEICAR CADA UNO DE LOS RIESGOS SEGUN LA MATRIZ DE ACUERDO A LAS SIGUIENTES ESPECIFICACIONES.

EVALUACION DEL RIESGO:

Para realizar la Evaluacion del Riesgo se debe tener en cuenta la posicién del riesgo en la Matriz, segtin la celda que ocupa, aplicando los siguientes criterios

S| EL RIESGO SE UBICA EN LA Z0ONA DE RIESGO IMPORTANTE CALIFICACION (30}, SIGNIFICA QUE SU PROBABILIDAD ES ALTA Y SU IMPACTO ES MODERADO, SI EL RIESGO SE SITUA EN ESTA ZONA DE RIESGO IMPORTANTE SE DEBEN TOMAR MEDIDAS PARA LLEVAR LOS RIESGOA A ZONA ACEPTABLE O TOLERABLE EN LO POSIBLE LAS
MEDIDAS DEPENDEN DE LA CELDA EN LA CUAL SE UBICA EL RIESGO LOS RIESGO DE IMPACTO MODERADO Y PROBABILIDAD ALTA SE REDUCE O COMPARTE SI ES POSIBLE TAMBIEN VIABLE COMBINAR ESTAS MEDIDAS CON EVITAR EL RIESGO. CON LA APLICACION DE ESTA ETAPA SE BUSCA QUE LA ENTIDAD OBTENGA LOS
SEGUIENTES RESULTADOS: ESTABLECER LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DE LOS RIESGOS, QUE PUEDEN DISMINUIR LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DE LA ENTIDAD PARA CUMPLIR SUS PROPOSITOS, ESTABLECER CRITERIOS DE CALIFICACION Y EVALUACION DE LOS RIESGOS QUE PERMITAN TOMAR DECISION PERTINENTE SOBRE

SUS TRATAMIENTOS.
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*Cumpir las politicas de acceso y seguridad.
“Capacitar al personal nuevo en las politicas establecidas

Ia posibiidad de jadeun eventoque  |Es la aplicacion concreta de las opciones de manejo del riesgo ) ) )
pueda entorpecer of normal desarroko de s funciones de fa | que entraran a prevenir 6 a reducir of riesgo y hardn parte del ﬁ‘s‘”"ﬁ“’ cudl - :’of::: ‘;‘:;2““0 tiene o Preventivo / Correctivo sl 1 NO ALTA1 MEDIA2  BAJA3 ALTA1  MEDIAZ  BAJA3 ALTA1 MEDIA2  BAJA3
entidad y afectar el logro de sus objetivos plan de manejo del riesgo plementado pa . proves 0890,

NOMBRE DEL PROCESO: GESTION DE RECURSOS FISICOS
NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO: MONITOREO DE CONTROLES
%%g;‘;méﬁ%:?xﬁ&mﬁy;igﬁm ONDE  |ELABORACION DE COMPROBANTES DE INGRESOS
|INGRESOS DE BIENES POR DONACIONES. PLANES DE FORMACION POR EL PERSONAL EN TEMas SO EL FIN DE REALIZAR EL RESPECTVO REGISTRO PREVENTIVO. st ALTA ALTA ALTAY
RELACIONADOS CON EL CARGO. -
FAVORECIMIENTO EN LA ADJUDICACION A SOCIALIZACION DEL MANUAL DE CONTRATACION DE LA |GARANTIZAR LOS PROCEDIMIENTOS SEGUN EL .
PROVEEDORES . ESE. MANUAL DE CONTRATACION QUE APLICA A LA ESE. MANUAL st MEDIA2 MEDIA:2 MEDIA:2
PLAN DE TRABAJOS ARTICULADO CON CONTRATGION
Y SOCIALIZADO A LOS LIDERES DEL PROCESO Y
NO EXISTE CERTEZA EN LA INFORMACION DEL
APLICAR TODOS LOS PROCEDIIENTOS PARA EL MANEJO |PARTES INTERESADAS CON MATERIAL . . ’
A O LA ENTIDAD. 8O eSO OPORTUNO D ALMACEN E INVENTARIOS DOCUMENTADO. IMPLEMENTACION Y MANEJO DE LAS MANUAL st MEDIA2 MEDIA2 MEDIA2
NORMAS SOBRE EL PROCEDIMIENTO DE INGRESOS
DE BIENES.
LA SISTEMATIZACION DE INVENTARIOS GENERAL DE LA [PROCESAR LA INFORMACION MENSUAL DE LOS T aENTO gmﬁfx?&i‘ég&g MANUAL s EDIA2 MEDIA2 wEDIAZ
ENTIDAD NO SE HA GENERADO. INVENTARIOS DE LA ENTIDAD. O AREAS ¥ SovieIoe. :
INCONSISTENCIA EN LOS INVENTARIOS. COMPROBANTES DE INGRESO Y GRESO ENVAREL | EALIZAR CONCILIACION DE INVENTARIO MANUAL sl MEDIA2 MEDIA2 MEDIA2
ORIGINAL A LA SECCION DE CONTABILIDAD. :
* Documentar las politicas.
PERDIDA DE RECURSOS FISICOS DE LA ENTIDAD. SEGURIDAD FISICA Y DE ACCESO. Somunicar laa politicas. MANUAL st MEDIA2 MEDIA2 MEDIA2
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2 S

(factores internos o externos): son los medios,

Representa la posibilidad de ocurrencia de un evento que,

se refiere a las caracteristicas generales o las formas en

Sioital bt CEI-FR005
| Fecha de Emision: 09/01/2015
COMPONENTE: Administracion del Riesgo
ELEMENTO: ldentificacion de Riesgos
PROCESO: GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
OBJETIVO DEL PRpCESQ:

constituyen las consecuencias de la ocurrencia del riesgo sobre
los objetivos de la’ entidad. Generalmente se da sobre las
personas o los bienes materiales o inmateriales (daiios fisicos y

2. Deficientes sistemas de informacion.

3. De los responsables: Desconocimiento de la
obligacion, desorden administrativo y/o
negligencia, dificultades en la generacién de
datos.

PRESUPUESTAL.

las circunstancias y agentes generadores de ueda entorpecer el normal desarrolio de las funciones TiPOLOGIA DEL fallecimient i did dmi de inf ion
riesgo  (personas,  materiales,” comités,|P Torp e RIESGO que se observa o manifiesta el riesgo identificado. " 08, sanclones, perdidas econémicas, de Intormacion,
. . _’|de la entidad y afectar el logro de sus objetivos de bienes, de imagen, de credibilidad y confianza, interrupcion
instalaciones y entorno). s _ .
del servicio y dafio ambiental.
1. Desconocimiento de los principios,
caracteristicas, normas técnicas,
procedimentales e instrumentales aplicables a la 1. Desastre Administrativo y reprocesos.
informacién que deben reportar los diferentes
procesos y otros responsables.
A N ON FINANCIERA Y/ .
INADECUADA PLANEACION FINANCIE 0 FINANCIERO Inadecuada politica de operacién.

2. Perdidas de Recursos

3.Deficit Presupuestal.

Alteracion de lo programado.

INCUMPLIMIENTO A LOS COMPROMISOS DE PAGOS
ADQUIRIDOS CON TERCEROS.

INCUMPLIMIENTO

Dificultad en la concertacion de lineamientos

INCONFORMIDAD DE PROVEEDODRES POR LAS DEMORAS EN EL
PAGO GENERANDO COSTOS FINANCIEROS POR PAGO TARDIO,
SIENDO ESTE PROCEDIMIENTO EL PRINCIPAL GENERADOR DE
CORRUPCION. MALA IMGEN LA ENTIDAD, SANCIONES
PECUNIARIAS Y SANCIONES DE TIPO LEAL Y ADMINISTRATIVA.

1. Desconocimiento de la normatividad vigente

2. Falencias en los controles establecidos

3.Procesos y procedimientos documentados

DESTINACION DE RECURSOS PUBLICOS DE FORMA
INDEBIDA EN FAVOR DE TERCEROS.

CORRUPCION

Falencia en los Procesos y procedimientos.

* Sanciones disciplinarias, fiscales y/o penales.
* Detrimento patrimonial.

Clasificacion del riesgo

la entidad por parte de la alta gerencia.

Riesgos Operativos: Comprende los fiesgos relacionados tanto con la parte operativa com
entre dependencias, lo cual conduce a ineficiencias, oportunidades de corrupcion e incumplimiento de los compromisos institucionales.
ecursos de la entidad que incluye, la ejecucion presupuestal, la elaboracién de los estados financieros, los pagos, manejos de excedentes de tesoreria y el manejo sobre los bienes de cada entidad.

Riesgos Financieros: Se relacionan con el manejo de los r
Riesgos de Cumplimiento: Se asocian con la capacidad de la entidad para cumplir con los requisitos legales, contractuales, de ética publica y en general con su compromiso ante la comunidad.
Riesgos de Tecnologia: Se asocian con la capacidad de la Entidad para que la tecnologia disponible satisfaga las necesidades actuales y futuras de la entidad y soporie el cumplimiento de la mision,

0 técnica de la entidad, incluye riesgos

Durante el proceso de identificacion del fiesgo se recomienda hacer una clasificacion de los mismos teniendo en cuenta ios siguientes conceptos:
Riesgo Estratégico: Se asocia con la forma en que se administra la Entidad. El manejo del riesgo estratégico se enfoca a asuntos globales relacionados con la misién y el cum

plimiento de los objetivos estratégicos, la clara definicion de politicas, disefio y conceptualizacién de

provenientes de deficiencias en los sistemas de informacion, en Ia definicién de los procesos, en la estructura de la entidad, la desarticulacion




CEI-FRO10
Version: 003
Fecha de Emision; 09/01/2015
Administracién del Riesgo
MAPA DE RIESGO
GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA.
ADECUADA PRESTACION BE SERVICIOS, GARANTIZANDO LOS RECURSOS NECESARIOS PARA EL NORMAL DESEMPENO DE LOS PROCESOS ESTRATEGIOCS Y MISIONALES
; . f ACCION DE
‘ CUASIFIGACION: iy g i - PESODELA PERICDO.OE: CONTIGENIA ANTE.
RIESGO DEL RIESGO: Chu3s. ¢ CONSECUENCIAS. CONTROLES ACCIONES PREVENTIVAS. ACCION SEGUMIENTO [FEcHAbEICO | FECHADE: .. | - pogiate
; S5 : E . B TERMINACION '} MATERIALIZACION:
50n 1as,
REPRESENTA LA POSIBILIDAD DE dopendencias ofSon tas fechas Se  consignan koo
ool i ENTENDIDA como LA| CONSECUENCIA QUE PUEDA OCASIONAR A LA COMUNICAR LAS POLITICAS DE ACCESO Y| (B2 2 aplcacion Coneret e o Opcioes dedreas ooiatlociaas P indicadores  disefados
PUEDA ENTORPEC: POSIBILIDAD DE OCURRENCIA DEL | ORGANIZAGION LA MATERIALIZACION DEL SEGURIDAD. CAPACITAR AL PERSONAL EN| ,|maneto 90 & w para evaluar el desarrollo
DESARROLLO DE LAS FUNCIONES ey P ARG oA OORS o roducir el cesgo y haran parte et plan de por parte o
lucir, mitigar, dispersa acciones|
DE LA ENTIDAD Y AFECTAR EL| ; o twansieric i riesgo: of %% 9590 acciones. ded  grupo  dej implementadas.
LoGRO DE SUS CBIETIVOS asumir et riesgo residual ravaie
1. Desconocimiento de fos pfincipios,
caracteristicas. normas  lecaicas, - 1.Convocar a la aMal
e 1 Desasire Administati 1. Planeacion Presupuesial de tas metas e o imients o] | 3% 0210512019 J10si201g  |Direccion para priorizar
aplicables a ta informacion que deben, astre Administraivo y reprocesos. planificadas. euesal. tos compromisos segin ]
reporiar los diferentes procesos y presupus signacion presupuestal.
otsos responsables.
2 Coord racion sobr ! 2 informar a Planeacion of
inar capacitacion Sobre presupussto para o e
INADECUADA PLANEACION 2. Oeficiontes  sistemas  del , ionto on 1a formulacion de 105 ° uien haga .
: ‘ . Desconoc 1 iodos loe responsables del tema on Ia Enfidad Mensual
FINANCIERA Y/O PRESUPUESTAL. FINANGERS ifoemacion. 2. Perdidas de Recursos 10 20 ol o 10 REDUCIR ooy o i Hoaroron 33% 04/06/2019 3011072018 ::;\[c: re;m.m :
c1aros en las capacitaciones. proyactos.
3 De fos
" 3 Capaciatacion al personal
Desconocimiento de la_obligacion, Pt
osordon acminisirativo . ylo|3 Deficit Presupuestal. 3 Falta de amculacién y coordinacion @ productos| 3 Acompaar la actualzacnes de proyectos 33% 011102019 261272019 [Ere¥ERde
¢ ¥ metas de proyectos. [gencia 2019
negligencia,  dificultades  en la| . para evitar tencidencias
generacion de datos.
INCONFORMIDAD OF PROVEEDODRES POR LAS
DEMORAS EN EL PAGO GENERANDO COSTOS 1\ Convocar a(a afla
INCUMPLIMIENTO A LOS| . " ram: FINANCIEROS POR PAGO TARDIO, SIENOC ESTE| informe y analisis penadicas sobre el avance de la O 1on onzas ks
coweromisos  oe MiENT || Altracion deloprogramadadelas | GERIMIENTO EL PRINCIPAL GENERAOOR DE| 10 | 20 [SENNON OF SEGUIMENTOS WFORMES 0] 10 REDUCIR recucion tanta de los compromsos como de las|  100% Mensual o1oR0te | 281202019 [Oreceen par cuenas
ADQUIRIDOS CON TERCEROS CORRUPCION. MALA IMGEN LA ENTIOAD ovigaciones  asxgnacion presupuestal
SANCIONES PECUNIARIAS Y SANCIONES DE TIPO
LEAL ¥ ADMINISTRATIVA
1 * Descanocimeenta de 1a nomativdad 3% 0111012019 26122019
Pwgente
srocesos weL oe
DESTINAGION OE RECURSOS CAPACITACION A LOS SERVIDORES AUTQCONTROL, REALIZAR CONTROLES Denunciar el acto de
* Sanciones dcipunanas. fiscales ylo penales. PUBLICOS INVLUCARADOS EN EL MANEJO DELOS RECURSOS ¥ OTRO GUE SE REQUIERA EN LA
PUBLICOS DE FORMA INDEBIDAEN | CORRUPCION . 5 5 | D ot mASION 1 1 asuwReLmEGO  |DELOS RECURSOS + 0RO Qe oF e e Mensual peompcon e o2
FAVOR DE TERCEROS EINANCIERA SIF SEGUIMIENTO, CONTROL CON LAS CLAVES DE ponda
20 Falencas en oy conroles A 3% o1102019 2611272019
establecidos.
Desconocmiento en ol manejo el 3% 01/10/2019 2611212019
apicatvo SIF
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‘Administracion del Riesgo

COMPONENTE:
ELEMENTO: Calificacion del Riesgo
PROCESO: GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA.

ESTABLECER UNA ADECUADA PRESTACION DE SERV_IC_:IO_S GARANTIZANDQ LOS RECU_RSOS NECESARIOS PARA EL NORMAL DESEMPENO DE LOS PROCESOS ESTRATEGICOS Y MISIONALES

15. ZONA DE RIESGO MODERADA EVITAR EL RIESGO

Para realizar la Evaluacidn del Riesgo se debe tener en cuenta la posicién del riesgo en la Matriz, seguin la celda que ocupa, aplicando los siguientes criterios:

S1 EL RIESGO SE UBICA EN LA ZONA DE RIESGO MODERADO (CALIFICACION 20}, SIGNIFICA QUE SU PROBABILIDAD ES MEDIA Y SU IMPACTO ES MODERADO, Si EL RIESGO SE SITUA EN ESTA ZONA DE RIESGO MODERADO SE DEBEN TOMAR MEDIDAS PARA LLEVAR LOS RIESGOS A ZONA
ACEPTABLE O TOLERABLE, EN LO POSIBLE LAS MEDIDAS DEPENDEN DE LA CELDA EN LA CLUAL SE UBICA EL RIESGO. LOS RIEGOS DE IMPACTO MODERADO Y PROBABILIDAD MEDIA SE REDUCE S! ES POSIBLE TAMBIEN VIABLE COMBINAR ESTAS MEDIDAS CON EVITAR EL RIESGO.CON LA
APLICACION DE ESTA ETAPA SE BUSCA QUE LA ENTIDAD OBTENGA LOS SIGUIENTS RESULTADOS: ESTABLECER LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DE LOS RIESGOS QUE PUEDEN DISMINUIR LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DE LA ENTIDAD PARA CUMPLIR SUS PROPOSITOS . ESTBLECER

CRITERIOS DE CALIFICACION EVALUACION DE LOS RIESGOS QUE PERMITAN TOMAR DECISION PERTINENTE SOBRE SUS TRATAMIENTOS.




N "\ .
H@% AN | MATRIZ DE CALIFICACION, EVALUACION Y RESPUESTA A LOS RIESGOS CEI-FR007
,apuu (NS OHOAO L . _

\./
COMPONENTE: Administracion del Riesgo
ELEMENTO: Calificacion del Riesgo
PROCESO: GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA.

QBETIVO DEL PROCESO: ESTABLECER UNA ADECUADA PRESTACION DE SERVICIOS GARANTIZANDO LOS RECURSOS NECESARIOS PARA EL NORMAL DESEMPENO DE LOS PROCESOS ESTRATEGICOS Y MISIONALES

RIESGO No.2: INCUMPLIMIENTO ALOS COMPROMRSOS DE PAGOS ADQUIRIDOS CON TERCEROS

15, ZONA DE RIESGO MODERADA EVITAR EL RIESGO

820, ZONADE RIESGO MODERADO EDUCIR EL RIESGO. COMPARTIR

LUACION DEL RIESGO:

po

Para realizar la Evaluacién del Riesgo se debe tener en cuenta la posicién del riesgo en la Matriz, segtin la celda que ocupa, aplicando los siguientes criterios:

I EL RIESGO SE UBICA EN LA ZONA DE RIESGO MODERADO (CALIFICACION 20), SIGNIFICA QUE SU PROBABILIDAD ES MEDIA Y SU IMPACTO ES MODERADO, SI EL RIESGO SE SITUA EN ESTA ZONA DE RIESGO MODERADO SE DEBEN TOMAR MEDIDAS PARA LLEVAR LOS RIESGOS A ZONA
ACEPTABLE O TOLERABLE, EN LO POSIBLE LAS MEDIDAS DEPENDEN DE LA CELDA EN LA CLUAL SE UBICA EL RIESGO. LOS RIEGOS DE IMPACTO MODERADO Y PROBABILIDAD MEDIA SE REDUCE S| ES POSIBLE TAMBIEN VIABLE COMBINAR ESTAS MEDIDAS CON EVITAR EL RIESGO.CON LA
APLICACION DE ESTA ETAPA SE BUSCA QUE LA ENTIDAD OBTENGA LOS SIGUIENTS RESULTADOS: ESTABLECER LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DE LOS RIESGOS QUE PUEDEN DISMINUIR LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DE LA ENTIDAD PARA CUMPLIR SUS PROPOSITOS . ESTBLECER
CRITERIOS DE CALIFICACION EVALUACION DE LOS RIESGOS QUE PERMITAN TOMAR DECISION PERTINENTE SOBRE SUS TRATAMIENTOS.




MATRIZ DE CALIFICACION, EVALUACION Y RESPUESTA A LOS RIESGOS CEI-FRO007

COMPONENTE: Administracion del Riesgo

ELEMENTO: Calificacion del Riesgo

PROCESO: GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

OBJETIVO DEL PROCESQ ESTABLECER UNA ADECUADA PRESTACION DE SERVICIOS GARANTIZANDO LOS RECURSOS NECESARIOS PARA EL NORMAL DESEMPENO DE LOS PROCESOS ESTRATEGICOS Y MISIONALES

\(ALOR / RIESGO No.3: DESTINACION DE RECUROS PUBLICOS DE FORMA INDEBIDA A FAVOR DE TERCEROS

15, ZONA DE RIESGO :
MODERADA EVITAR EL RIESGO

MEDIA

BAJA

CALIFICACION DELRIESGO: =~ : = o ,
SE DEBE CALIFICAR CADA UNO DE LOS RIESGOS SEGUN LA MATRIZ DE ACUERDO A LAS SIGUIENTES ESPECIEICACIONES.

EVALUACiON DE

|para realizar la Evaluacién del Rlesgo se debe tener en cuenta la posicién del riesgo en la Matriz, segun la ceida que ocupa, aphcando los siguientes criterios:

S1 EL RIESGO SE UBICA EN LA ZONA DE RIESGO ACEPTABLE (CALIFICACION 5), SIGNIFICA QUE SU PROBABILIDAD ES BAJA Y SU IMPACTO ES LEVE, LO CUAL PERMITE A LA ENTIDAD ASUMIRLO, ES DECIR EL RIESGO SE ENCUENTRA EN UN NIVEL QUE PUEDE
ACEPTARLO SIN NECESIDAD DE TOMAR OTRAS MEDIDAS DE CONTROL DIFERENTES A LAS QUE SE POSEEN.
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FORMATO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS - 2019

B g BET o vorsiom 002 CEI-FR005
Fecha de Emision: 09/01/2015
COMPONENTE: Administracion del Riesgo
ELEMENTO: Identificacion de Riesgos
PROCESO: GESTION DEL TALENTO HUMANO
EL PROCESO: SERVICIO.

OBJETIVO D
e _CAUSAS

(factores internos o externos): son los medios, las circunstancias y
agentes generadores de riesgo (personas, materiales, comités,
instalaciones y entorno).

ESTABLECER UNA A

DECUADA PRESTACION DEL

1 TIPO

Representa la posibilidad de ocurrencia de un evento que pueda
entorpecer el normal desarroito de las funciones de la entidad y afectar
el logro de sus objetivos

TIPOLOGIA DEL
RIESGO

'DESCRIPCION

se refiere a las caracteristicas generales o las formas en que

EFECTOS (CONSECUENCIAS)

constituyen fas consecuencias de la ocurrencia del riesgo sobre|
los objetivos de la entidad. Generalmente se da sobre las|
personas o los bienes materiales o inmateriales (daiios fisicos y

se observa o manifiesta el riesgo identificado.

£aff

sanciones, perdidas econémi de infort
de bienes, de imagen, de credibilidad y confianza, interrupcion
del servicio y dafio ambiental.

INSEGURIDAD LABORAL. FALTA DE FUTURO LABORAL FALTA DE
COMUNICACION. MAL AMBIENTE LABORALFALTA DE APOYO.
FALTA DE RECOMPENSA,

BAJA MOTIVACION DEL PERSONAL.

Incumplimiento

Presentar programas para aprobacién ante el Comité
respectivo.

* Verificar la aprobacién del Comité.

* Sequimiento en Comité

INCUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES LO CUAL DA
LUGAR A PROCESOS FISCALES. SANCIONARIOS,
DISCIPLINARIOS MALA IMAGEN INSTITUCIONAL.

FALENCIA EN :NO FAVORECER EL DESAROLLO DE LA
CREATIVIDAD EN EL EMPLEADO + NO GENERAR IDENTIDAD,
PARTICIPACION Y SEGURIDAD EN EL EMPLEADO. « NO
CONTRIBUIR AL MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE VIDA DEL
EMPLEADO. - NO GENERAR COMPROMISQ Y SENTIDO DE
PERTENENCIA ENTRE EMPLEADO Y LA INSTITUCION « NO
GARANTIZAR ESPACIOS DE ESPARCIMIENTO E INTEGRACION
CON TODA LA COMUNIDAD INSTITUCIONAL.

NO CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE BIENESTAR
SOCIAL.

Incumplimiento

Presentar programas para aprobacion ante el Comité
respectivo.

* Verificar la aprobacion del Comité.

* Seguimiento en Comité

ALTO NIVEL DE INCONFORMISMO POR PARTE DE
LOS FUNCIONARIOS.

DESCONOCIMIENTO DE LA INFORMACION BASICA DE LA ENTIDAD
Y SUS CAMBIOS. DESCONOCIMIENTO DE LA ESTRCTURA
JERARGUICA Y DE LOS CONDUCTOS REGULARES. FALTA DE
ENFOQUE EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS
TAREAS.DESCONOCIMIENTOS DE LOS RIESGOS EN LAS
ACTIVIDADES A REALIZAR.

INCUMPLIMIENTO DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE
INDUCCION Y REINDUCCION.

Incumplimiento

Presentar programas para aprobacion ante el Comité
respectivo.

* Verificar la aprobacion del Comité.

* Seguimiento

INCUMPLIMIENTO DE LAS FUNCIONES DE LA
ENTIDAD, DA LUGAR A PROCESOS DISCIPLINARIOS,
MALA IMAGEN INSTITUCIONAL.

1. DESCONOCIMIENTO DE LOS LINEAMIENTOS DE GESTION
DOCUMENTAL EN LA RELACION CON EL TRATAMIENTO DE LA
INFORMACION. 2. FALTA DE CONOCIMIENTO DEL
PROCEDIMIENTO PARA SEGURIDAD DE LA INFORMACION.
3.VULNERABILIDAD EN EL SISTEMA DE INFORMACION SIGEP.

PERDIDA DE INFORMACION.

Informacion.

* Deficiencia de controles para el manejo de
informacion

* Personai carente de competencias para adelantar los
procesos

1. NO CUMPLIR CON LOS PARAMETROS DE
CONFIABILIDAD DE LA INFORMACION PARA TOMA
DE DECISIONES. 2. NO CONTAR CON LA
INFORMACION OPORTUNA Y CBNFIABLE.3.
DEMANDAS Y SANCIONES.

Clasificacion del riesgo

Durante el proceso de identificacion del riesgo se recomienda hacer una clasificacion de los mismos teniendo en cuenta los siguientes conceptos:

Riesgo Estratégico: Se asocia con la forma en que se administra la Entidad. El manejo del riesgo estratégico se enfoca a asuntos globales relacionados con la misién y el cumplimiento de los objetivos estratégicos, la clara definicion de politicas, disefio y

conceptualizacion de la entidad por parte de la alta gerencia.

Riesgos Operativos: Comprende los riesgos relacionados tanto con la parte operativa como técnica de la entidad, incluye riesgos provenientes de deficiencias en los sistemas de informacion, en la definicion de los procesos, en la estructura de la entidad, la

desarticulacion entre dependencias, lo cual conduce a ineficiencias, oportunidades de corrupcion e incumplimiento de los compromisos institucionales.

Riesgos Financieros: Se relacionan con el manejo de los recursos de la entidad que incluye, la ejecucion presupuestal, la elaboracion de los estados financieros, los pagos, manejos de excedentes de tesoreria y el manejo sobre los bienes de cada entidad.

Riesgos de Cumplimiento: Se asocian con la capacidad de la entidad para cumplir con los requisitos legales, contractuales, de ética publica y en general con su compromiso ante la comunidad.
Riesgos de Tecnologia: Se asocian con la capacidad de ta Entidad para que la tecnologia disponible satisfaga las necesidades actuales y futuras de la entidad y soporte el cumplimiento de la mision.
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CEI-FR007

MATRIZ DE CALIFICACION, EVALUACION Y RESPUESTA A LOS RIESGOS - 2019

OBJETIVO DEL PROCESO:

T tatee
f";w;‘:&ﬁ% Fhadd
COMPONENTE: Administracion del Riesgo
ELEMENTO: Calificacion del Riesgo
PROCESO: GESTION DEL TALENTO HUMANO .
ESTABLECER UNA ADECUADA PRESTACION DE SERVICIOS GARANTIZANDO LOS RECURSOS NECESARIOS PARA EL NORMAL DESEMPENO DE LOS PROCESOS ESTRATEGICOS Y MISIONALES

 PROBABILIDAD

ALTA

MEDIA

BAJA

VALOR ’ ; RIESGO No.1 : BAJA MOTIVACION DEL PERSONAL

15. ZONA DE RIESGO MODERADA EVITAREL | SEEe e an B s iy
RIESGO : i i - ; - ;

£ | TRANSFERIR.

20. ZONA DE RIESGO MODERADO,

|Para realizar la Evaluacién del Riesgo se debe tener en cuenta Ia posicion del

| riesgo en la Matriz, segin la celda que ocupa, aplicando los siguientes criterios:
]

SI EL RIESGO SE UBICA EN LA ZONA DE RIESGO MODERADO (CALIFICACION 20},
RIESGOS A ZONA ACEPTABLE O TOLERABLE, EN LO POSIBLE LAS MEDIDAS DEPENDEN DE LA CELDA EN LA CLUAL SE UBICA EL RIESGO. LOS RIEGOS DE IMPA!

MEDIDAS CON EVITAR EL RIESGO.CON LA APLICACION DE ESTA ETAPA SE BUSCA QUE LA ENTIDAD OBTENGA LOS SIGUIENTS RESULTADOS: ESTABLECER LA
LA ENTIDAD PARA CUMPLIR SUS PROPOSITOS . ESTBLECER CRITERIOS DE CALIFICACION EVALUACION DE LOS RIESGOS QUE PERMITAN TOMAR DE!

SIGNIFICA QUE SU PROBABILIDAD ES MEDIA Y SU IMPACTO ES MODERADO, S1 EL RIESGO SE SITUA EN ESTA ZONA DE RIESGO MODERADO SE DEBEN TOMAR MEDIDAS PARA LLEVAR L0S
CTO MODERADO Y PROBABILIDAD MEDIA SE REDUCE S| ES POSIBLE TAMBIEN VIABLE COMBINAR ESTAS

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DE LOS RIESGOS QUE PUEDEN DISMINUIR LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL DE
CISION PERTINENTE SOBRE SUS TRATAMIENTOS.
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CEI-FR007

Administracion del Riesgo

COMPONENTE:
|ELEMENTO: Calificacién del Riesgo
PROCESO: GESTION DE TALENTO HUMANO

OBJETIVO DEL PROCES

ESTABLECER UNA ADECUADA PRESTACION DE SERVICIOS GARANTIZANDO LOS RECURSOS NECESARIOS PARA EL NORMAL DESEMPERNO DE LOS PROCESOS ESTRATEGICOS Y MISIONALES

Para realizar la Evaluacion del Riesgo se debe tener en cuenta la posicion del riesgo en la Matriz, segun la celda que ocupa, aplicando los siguientes criterios:

St EL RIESGO SE UBICA EN LA ZONA DE RIESGO TOLERABLE (CALIFICACION 10), SIGNIFICA QUE SU PROBABILIDAD ES BAJA Y SU IMPACTO ES MODERADO, S| EL RIESGO SE SITUA EN ESTA ZONA DE RIESGO TOLERABLE SE DEBEN TOMAR MEDIDAS PARA LLEVAR LOS RIESGOS A ZONA ACEPTABLE O TOLERABLE, EN LO POSIBLE LAS MEDIDAS DEPENDEN DE LA CELDA EN LA CLUAL SE UBICA EL
RIESGO. LOS RIEGOS DE IMPACTO MODERADO Y PROBABILIDAD BAJA SE REDUCE St ES POSIBLE TAMBIEN VIABLE COMBINAR ESTAS MEDIDAS CON EVITAR EL RIESGO.CON LA APLICACION DE ESTA ETAPA SE BUSCA QUE LA ENTIDAD OBTENGA LOS SIGUIENTS RESULTADOS: ESTABLECER LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DE LOS RIESGOS QUE PUEDEN DISMINUIR LA CAPACIDAD
INSTITUCIONAL DE LA ENTIDAD PARA CUMPLIR SUS PROPOSITOS . ESTBLECER CRITERIOS DE CALIFICACION EVALUACION DE LOS RIESGOS QUE PERMITAN TOMAR DECISION PERTINENTE SOBRE SUS TRATAMIENTOS.




MATRIZ DE CALIFICACION, EVALUACION Y RESPUESTA A LOS RIESGOS - 2019. - CEi-FRo07

COMPONENTE: Admihistracion del Riesgo
ELEMENTO: Calificacion del Riesgo
PROCESO: GESTION DEL TALENTO HUMANO

ESTABLECER UNA ADECUADA PRESTACION DE SERVICIOS GARANTIZANDO LOS RECURSOS NECESARIOS PARA EL. NORMAL DESEMPENO DE LOS PROCESQOS ESTRATEGICQS Y MISIONALES

[RIESGO No.3 : NO INCUMPLIMIENTO DE LOS PLANES Y PROGRAMAS DE INDUCCION Y REINDUCCION,

: . . 15 zdnA 'bE le.r'-:svcuso M06ERADA i:;VI;I‘;\R;.AEL.:
ALTA : . JRIESGO i i L ’
MEDIA 2 mouas
BAJA

Para realizar la Evaluacion del Riesgo se debe tener en cuenta la posicién del riesgo en la Matriz, segin la celda que ocupa, aplicando los siguientes criterios:

SI EL RIESGO SE UBICA EN LA ZONA DE RIESGO MODERADO (CALIFICACION 20), SIGNIFICA QUE SU PROBABILIDAD ES MEDIA Y SU IMPACTO ES MODERADO, SI EL RIESGO SE SITUA EN ESTA ZONA DE RIESGO MODERADO SE DEBEN TOMAR MEDIDAS PARA LLEVAR
LOS RIESGOS A ZONA ACEPTABLE O TOLERABLE, EN LO POSIBLE LAS MEDIDAS DEPENDEN DE LA CELDA EN LA CLUAL SE UBICA EL RIESGO. LOS RIEGOS DE IMPACTO MODERADO Y PROBABILIDAD MEDIA SE REDUCE S ES POSIBLE TAMBIEN VIABLE COMBINAR
ESTAS MEDIDAS CON EVITAR EL RIESGO.CON LA APLICACION DE ESTA ETAPA SE BUSCA QUE LA ENTIDAD OBTENGA LOS SIGUIENTS RESULTADOS: ESTABLECER LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DE LOS RIESGOS QUE PUEDEN DISMINUIR LA CAPACIDAD
INSTITUCIONAL DE LA ENTIDAD PARA CUMPLIR SUS PROPOSITOS . ESTBLECER CRITERIOS DE CALIFICACION EVALUACION DE LOS RIESGOS QUE PERMITAN TOMAR DECISION PERTINENTE SOBRE SUS TRATAMIENTOS.




MATRIZ DE CALIFICACION, EVALUACION Y RESPUESTA A LOS RIESGOS -2019 CEI-FRO07
COMPONENTE: Administracion del Riesgo
ELEMENTO: Calificacion del Riesgo
PROCESO: GESTION DE TALENTO HUMANO.
OBJETIVO DEL PROCESO: ESTABLECER UNA ADECUADA PRESTACION DE SERVICIOS GARANTIZANDO LOS RECURSOS NECESARIOS PARA EL NORMAL DESEMPERO DE LOS PROCESOS ESTRATEGICOS Y MISIONALES
\ : APRO‘B‘AB_ILID\AD:; RIESGO No.4 : PERDIDA DE INFORMACION.
15. ZONA DE RIESGO MODERADA EVITAR EL
ALTA RIESGO
MEDIA
20, ZONA DE RIESGO MOVDERADO.‘REDUCIR EL RIESGO. COMPARTIR O TRANSF.ER/IR. '
BAJA Q \ : A MODERADO " ATASTROFICO -
CALIFICACION DEL RIESGO: o :

SE DEBE CALIFICAR CADA UNO DE LOS RIESGOS SEGUN LA MATRIZ DE ACUERDO A LAS SIGUIENTES ESPECIFICACIONES.

EVALUACION DEL RIESGO:

Para realizar la Evaluacién del Riesgo se debe tener en cuenta fa posicion del riesgo en la Matriz, segun la ceida que ocupa, aplicando los siguientes criterios:

51 EL RIESGO SE UBICA EN LA ZONA DE RIESGO TOLERABLE (CALIFICACION 10), SIGNIFICA QUE SU PROBABILIDAD ES BAJA Y SU IMPACTO ES MODERADO, SI EL RIESGO SE SITUA EN ESTA ZONA DE RIESGO TOLERABLE SE DEBEN TOMAR MEDIDAS PARA LLEVAR LOS RIESGOS A ZONA ACEPTABLE O TOLERABLE, EN LO POSIBLE LAS MEDIDAS DEPENDEN DE LA CELDA EN LA CLUAL SE UBICA EL
RIESGO. LOS RIEGOS DE IMPACTO MODERADO Y PROBABILIDAD BAJA SE REDUCE SI ES POSIBLE TAMBIEN VIABLE COMBINAR ESTAS MEDIDAS CON EVITAR EL RIESGO.CON LA APLICACION DE ESTA ETAPA SE BUSCA QUE LA ENTIDAD OBTENGA LOS SIGUIENTS RESULTADOS: ESTABLECER LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA DE LOS RIESGOS QUE PUEDEN DISMINUIR LA CAPACIDAD
INSTITUCIONAL DE LA ENTIDAD PARA CUMPLIR SUS PROPOSITOS . ESTBLECER CRITERIOS DE CALIFICACION EVALUACION DE LOS RIESGOS QUE PERMITAN TOMAR DECISION PERTINENTE SOBRE SUS TRATAMIENTOS.




MONITOREO DE CONTROLES

Version: 001
Fecha de emision: 07 de Octubre de 2013

CEI-FRO11

REINDUCCION.

PUBLICOS LAS NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS DEFINIDOS PARA LA
ADECUADA GESTION ADMMINISTRATIVA
DEL AREA.

CRONOGRAMA.

il a ibil de ia de unlEs la apicacio de las . l’eEs cificar cual es el control [ tidad i
evento que pueda entorpecer el normalimanejo del riesgo que entrardn a prevenir o af pe ara e 0l que a entidad tiene /c st/ NO ALTA:1  MEDIA2] ALTA1 MEDIA2 ALTA:1  MEDIA2
desarrolio de las funciones de la entidad y afectarjlreducir el riesgo y haran parte del plan de manejol el riesgo P . op v BAJA3 BAJA3 BAJA3
el logro de sus objetivos idel riesgo -
NOMBRE DEL PROCESO: GESTION DEL TALENTO HUMANO
MONITOREO DE CONTROLES
1A DE
1.VERIFICAR LA EXISTENCIA DEL SEGUIMIENTO Y CONTROL DE EJECUCION
PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL Y
P OGRAMA DE CAPACITACION DEL PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL Y
INSTITUCIONAL DE CAPACITACION PROGRAMA DE CAPACITAGION
BAJA MOTIVACION DEL PERSONAL. 2 DESARROLLO DELPLANDE INSTITUCIONAL. APLICACION DE LOS MANUAL st MEDIA2 MEDIA2 MEDIA2
- INDICADORES. PLANIFICACION Y
CAPACITACION. 3.VERIFICAR QUE SE oo S0 Sire et
DESTINE ¥ SE APRUEBE PREUSPUESTO |07 N DEL -
PARA EL DESARROLLO DEL PIC. -
1. SEGUIMIENTO Y CONTROL CON EL
DESARROLLO Y CUMPLIMIENTO DEL
POTENCIAR HABHDADES DE
NO CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE PROGRAMA DE CAPACITACION 2.
10S A TRAVES DE : : ;
CAPACITACION. z‘:\’;iggﬁgg’s RAVE VERIFICAR EL SEGUIMIENTO Y MEDICION MANUAL St MEDIA2 MEDIAZ MEDIA2
- DE ACUERDO A LOS INDICADORES CON LA
PERIOCIDAD ESTABLECIDAD.
1.VERIFICAR LA EXISTENCIA DE UN 1. SEGUIMIENTO ¥ CONTROL CON EL
PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL. DESARROLLO ¥ CUMPLIMIENTO DEL
NO CUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA DE |, /e FicAR QUE SE DESTINE Y SE PROGRAMA DE CAPACITACION 2. MANUAL st MEDIA2 MEDiA2 MEDIAZ
BIENESTAR SOCIAL. 2 EUEBE PREUSFUESTO PARA EL VERIFICAR EL SEGUIMIENTO Y MEDICION
ESARROLLO DEL PIC DE ACUERDO A LOS INDICADORES GON LA
: PERIOCIDAD ESTABLECIDAD.
ESTABLECER UN PROGRAMA DE
REINDUCCION A LOS SERVIDORES
PUBLICOS PARA MEJORAR DESEMPENO
INCUMPLIMIENTO DE LOS PLANES Y EN LA CALIDAD DEL SERVICIO.DIFUNDIR
PROGRAMAS DE INDUCCION Y Y SENSIBILIZAR A LOS SERVIDORES AUTOCONTROL, NORMATIVIDAD VIGENTE, MANUAL st MEDIA:2 MEDIA2 MEDIA2
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