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INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO DE LA ESE HOSPITAL REGIONAL DEL
MAGDALENA MEDIO, DE LOS MESES DE OCTUBRE A DICIEMBRE VIGENCIAS: 2018- 2019.

En cumplimiento al marco legal vigente y las directrices impartidas por el Departamento
Administrativo de la Funcidn Publica en materia de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico, la
Oficina de Control Interno, presenta el Informe correspondiente al Cuarto trimestre de 2018

comparado con el mismo periodo de la vigencia 2018.

v

1. MARCO LEGAL.

Decreto 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto publico”.
Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion y
administracién de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto publico.”
Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y 1738 del
21 de agosto de 1998.”

Decreto 2445 de 2000 “Por el cual se modifican los articulos 8,12, 15y 17 del Decreto 1737
de 1998.”

Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012, modifico el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998,
quedando asi: Articulo 22. Las oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el
cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de restriccion de gasto que
contindan vigentes; estas dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la
entidad u organismo respectivo, un informe trimestral, que determine el grado de
cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben tomar al respecto. Si se
requiere tomar medidas antes de la presentacion del informe, asi lo hard saber el
responsable del control interno al Jefe del organismo. El informe de austeridad presentado
por el funcionario, asesor o quien haga las veces de control interno en la ESE Hospital
Regional del Magdalena Medio, podréd ser objeto de seguimiento por parte de la Contralorfa
General, a través de las Auditorias regulares. PRINCIPIOS RETORES DEL PRESENTE INFORME
ARTICULO 209. La funcidon administrativa estd al servicio de los intereses generales y se
desarrolla con fundamento en los principios de: Eficiencia y Economia.

Decreto 2465 de 2000 “Por el cual se modifica el articulo 82 del Decreto 1737 de 1998"
Decreto 1598 de 2011 “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de 1998”- Ley
1474 de julio de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos
de prevencién, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de
la gestidn publica.” E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO NIT 900.136.865-3
Direccion Carrera 17 No. 57-119 Barrio Pueblo Nuevo Teléfono 6010105 WEB
www.hospitalrmm.gov.co FORMATO DE OFICIO. GCA-FRO14 Version: 002 Fecha:
27/10/2016.
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v Directiva Presidencial 03 de abril 3 de 2012. Plan de mejoramiento, informe mensual de
seguimiento, austeridad del gasto. Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia
administrativa y lineamientos de la politica cero papel en la Administracion Publica.

v Directiva Presidencial No. 06 del 2 de diciembre de 2014. Por la cual establece direcciones
para racionalizar los gastos de funcionamiento del Estado en el marco del Plan de Austeridad.

Para el informe en mencidn se procede con la revision de los gastos y la informacion remitida por
las diferentes areas, tomando como referentes: reporte de obligaciones, la planta de personal,
los contratos de prestacién de servicios y los Informes estadisticos, entre otros; todo ello
suministrado por los Grupos de Gestion Humana, Gestion Contractual, Gestion Administrativa y
Financiera los registros efectuados por el Grupo de Gestion Financiera.

2. OBJETIVO GENERAL

Rendir informe de austeridad en el gasto publico, respecto de los gastos generados por la Empresa
social del Estado Hospital Regional del Magdalena Medio de Barrancabermeja, durante los meses de
octubre a diciembre de las vigencias 2018. - 2019.

3. ALCANCE

La Empresa Social del Estado Hospital Regional del Magdalena Medio si bien no tenia disefiado
campafias de cultura de austeridad en el gasto, pero conocedora del imperioso legal de minimizar el
riesgo de posibles adversidades presupuestales y teniendo como referente el gasto de vigencias
anteriores, toma acciones dirigidas a disminuir dicho gasto. Este informe se realizd con el proposito
de verificar la efectividad de dichas acciones en cumplimiento de los lineamientos establecidos en la
normatividad vigente relacionados con la austeridad y eficiencia en el gasto publico y determinar los
porcentajes reales de crecimiento o decrecimiento del periodo comprendido entre los meses de
octubre a diciembre de las vigencias 2018 y 2019.

4. METODOLOGIA

El informe se elaboré con el apoyo de la subdirectora administrativa y financiera de la E.5.E. HRMM,
quien suministra la informacion aqui plasmada fundandose en la ejecucion presupuestal de Gasto
(EPG). “Obligaciones” Correspondiente a los meses octubre, noviembre y diciembre de las vigencias
2018 y 2019.

Verificar el cumplimiento de las normas sobre austeridad y eficiencia del gasto publico normadas por
el Ministerio de Hacienda en el decreto No. 1737 del 21 de agosto de 1998; para lo cual el asesor de
control interno presenta un informe al Gerente por el periodo comprendido de Octubre a Diciembre
de las vigencias 2018 y 2019 en el cual se evidencia el grado de cumplimiento de las normas de

]
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austeridad del gasto. En el presente informe se relaciona las variaciones por incremento o
disminucién de los gastos por concepto de planta de personal y gastos generales.

5. ADMINISTRACION DE PERSONAL
5.1 PLANTA DE PERSONAL

Para el normal desarrollo de las actividades la E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO
deben contar con personal calificado, que en el escenario particular puede asumir dos formas de
vinculacién : de planta o contratado para la prestacion de servicios especificos, en cualquiera de los
dos casos es crucial para la entidad tener claridad de cuanto le cuesta sostener la némina de personas
que soportan las actividades de la organizacion y disponer de las herramientas que le permitan saber
si se esta cumpliendo con los objetivos propuesto; asi como tener la posibilidad de calcular del total
del presupuesto que porcentaje se destina a este rubro, de tal forma que se generen las sefiales que
permitan tomar decisiones. En términos generales en el rubro de servicios personales ASOCIADOS A
LA NOMINA.

CODIGO DENOMINACION NO. DE CARGOS
Gerente de Empresa Social del 1
085
Estado.
068 Subgerentg Adrmmstratlvo y 1
Financiero.
72 Subgerente Cientifico. 1
5.3 NIVEL PROFESIONAL

CODIGO DENOMINACION NO. DE CARGOS
219 Profesional Universitario. 4
213 Meédico Especialista 5
211 Médico General 1
243 Enfermero 2
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De un total de 16 funcionarios de planta, 4 personas desempefian funciones asistenciales que
corresponde al 25%; 7 personas con funciones administrativas que corresponde al 44% .y 5 personas
(Médicos Especialistas) que corresponde al 31%

De la planta de personal de un total de 16 Servidores Publicos; 5 Cddigo 213 Denominacion Medico
Especialista no se encuentran vinculados en todo el periodo 2016-2020; 1 codigo 243 denominacion
enfermero no se encuentra vinculado desde el mes diciembre 2019, con la E.S.E. HOSPITAL
REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO. Se puede concluir que la Gerencia estd comprometida con la
Austeridad del Gasto por lo cual contrata lo necesario para dar cumplimiento con la mision de la
entidad: esto conforme a la informacion suministrada por la jefe de Talento Humano.

6. GASTOS DE ADMINISTRACION- : SERVICIOS PUBLICOS.

Para este punto se realiza una comparacion entre las ejecuciones presupuestales de Octubre a
Diciembre de la Vigencia 2018- Octubre a Diciembre de la Vigencia 2019.

6. GASTOS DE ADMINISTRACION- : SERVICIOS PUBLICOS.

Para este punto se realiza una comparacion entre las ejecuciones presupuestales de Octubre a
Diciembre de la Vigencia 2018- Octubre a Diciembre de la Vigencia 2019.

6. GASTOS DE ADMINISTRACION- : SERVICIOS PUBLICOS.

Para este punto se realiza una comparacion entre las ejecuciones presupuestales de Octubre a
Diciembre de la Vigencia 2018- Octubre a Diciembre de la Vigencia 2019.

MESES DE: OCTUBRE- NOVIEMBRE- DICIEMBRE.
GASTOS GENERALES: SERVICIOS PUBLICOS

GASTOS DE ADMINISTRACION

[ CODIGO: GCA-FRO39 | VERSION:001 | INFORME Pagina 4 de 18




. . INFORME

5@ o OFICINA DE CONTROL INTERNO GCA-FR039
Hospitaineo Version:001

Fecha de Emision: 01/06/2017

SERVICIOS PUBLICOS
ApropIachin GefinitiVE s s s $.58.000.000.00

En Gastos de Administracién de una apropiacion definitiva de $58.000.000.00 Millones de los cuales
a Diciembre 31 del 2018, se ejecutaron $6.593.668.00 Millones el 11.40%.

Enlos meses de Octubre-Noviembre-Diciembre del 2018, el valor ejecutado por concepto de GASTOS
DE ADMINISTRACION — SERVICIOS PUBLICOS. Fue de $6.593.668.00

PAGOS MES DE OCTUBRE DEL 2018. : (Servicio de Agua S $5.815.952.00; Comcel Servicio celular
$363.895.00) ;) Electrificadora $0.00); Servicio de Celular $149.055.00).

Para un total Ejecutado de $6.328.902.00

Para un total Girado de $6.328.902.00

PAGOS MES DE NOVIEMBRE DEL 2018. : (Servicio de Agua $ 0.00; Comcel Servicio Internet $0.00;
Telefonia Fija $0.00; Electrificadora $0.00).

Para un total Ejecutado de $0.00.

Para un total Girado de $0.00

PAGOS MES DE DICIEMBRE DEL 2018. : ENERGIA $ 0.00; Para un total de $0.00
EL TOTAL EJECUTADO PARA ESTE MES DICIEMBRE 2018 ES $264.766.00 Donde se reconoce para

energia $264.766.00. NO SE PAGO.
Para un total Girado de $0.00

MESES DE: OCTUBRE-NOVIEMBRE-DICIEMBRE.
GASTOS GENERALES: SERVICIOS PUBLICOS
GASTOS DE ADMINISTRACION.

SERVICIOS PUBLICOS
Apropiacion defiNitIVAL...msmsass smmminnmmsmsmsrmms i s o $10.000.000.00

En Gastos de Administracion apropiacion definitiva de $10.000.000.00 Millones de los cuales a
Diciembre 31 del 2019, se ejecutaron $6.580.258.00 Millones el 66 %.

PAGOS MES DE OCTUBRE DEL 2019. : (Pago Movistar Colombia, servicio celular mes de octubre del
2019. $337.925.00).

Para un total Ejecutado en el mes de $ 399.825.00.

Para un total Girado en el mes de $337.925.00

Diferencia $61.900.00 Valor reintegrado al presupuesto.

[copico: GCAFRI3S | VERSION:00T | INFORME Pagina5de 18 |
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PAGOS MES DE NOVIEMBRE DEL 2019. : (Servicio de Movistar $ 337.925.00).

Para un total Ejecutado en el mes de $ 337.925.00
Para un total Girado en el mes de $337.925.00

PAGOS MES DE DICIEMBRE DEL 2019. : (Servicio de Movistar-Celular $608.714.00).Pago servicio de
Agua $5.233.794.00).
Para un total Ejecutado en el mes de $ 5.842.508.00
SE RECONOCIO EL SERVICIO DE AGUA POR VALOR DE $5.233.794.00 NO SE PAGO.
Total Girado en el mes $608.714.00

GASTOS GENERALES GASTOS DE
ADMINISTACION SERVICIOS PUBLICOS

B Seriesl B Series?2

328,902.00

[ s264766.00

OCTUBRE
NOVIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

VARIACION%
VALOR VALOR VARIACION EN | Disminucion (-
CONCEPTO isminucion (
EJECUTADO EJECUTADO PESOS ) 0 Aumento
(+)
OCTUBRE- OCTUBRE-
NOVIEMBRE- NOVIEMBRE-
SERVICIOS DICIEMBRE /2018. |  DICIEMBRE/2019.
PUBLCOS.
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$6.593.668.00 $6.580.258.00 -13.410.00 -0.21

ALISIS DE LA INFORMACION
Analizando el valor de GASTOS DE ADMINISTRACION - SERVICIOS PUBLICOS-, en los meses de octubre

noviembre, Diciembre del 2018 frente al 2019 se determindé que hubo una disminucion de S -
13.410.00 (Menos Trece mil cuatrocientos diez Pesos) mcte. . Con variacion del —0.21%.

En los GASTOS DE ADMINISTRACION — SERVICIOS PUBLICOS, se presenta una disminucion que no es
representativa como ahorro en los servicios publicos, pues se puede analizar que esto se debe a que
en el Cuarto Trimestre del afio 2018-2019.

v En el mes de noviembre/2018 .No se canceld ninguno de los servicios publicos.

v En el mes de diciembre/2018 Se reconocié el pago de energia por valor de $264.766.00 como
se refleja en lo ejecutado, no se realizé el pago.

v En el mes de diciembre/2019. Se reconocié el servicio de agua por valor de $5.233.794.00
como se refleja en lo ejecutado, no realizo el pago.

MESES DE: OCTUBRE-NOVIEMBRE- DICIEMBRE.
GASTOS GENERALES:
ADQUISICION DE SERVICIOS:

GASTOS DE OPERACION.

SERVICIOS PUBLICOS.
Apropiacion definitiva.. ... $543.568.863.00

En Gastos de Operacion de una apropiacion definitiva de $543.568.863.00 Millones de los cuales a
Diciembre 31 del 2018, se ejecutaron $200.983.030.00 Millones el 36.98%.

PAGOS MES DE OCTUBRE DEL 2018. : Telmex Television $151.820.00; Celular $755.691.000.00;
Teléfono $375.710.000.00.

Para un total Ejecutado en el mes de $1.283.221.00

Para un Total de Giros en el mes de $1.283.221.00

; [ CODIGO: GCA-FR039 VERSION:001 INFORME Péagina 7 de 18
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PAGOS MES DE NOVIEMBRE 2018. : Telmex $151.820.00; Internet $363.895.00; Servicio de Agua de
octubre $ 5.815.952.00; Electrificadora $0.00); Telefonia Fija $ 355.410.00; Servicio de Celular
$903.061.00; Servicio de Agua mes de noviembre $ $5.815.952.00;

Para un total ejecutado de $13.406.090.00

Para un total de Giros $ 7.590.138.00

EL TOTAL EJECUTADO PARA ESTE MES NOVIEMBRE ES $13.406.090.00 Donde se reconoce para pago
servicio de agua mes de octubre $ 5.815.952.00 Servicio que no se canceld. .

PAGOS MES DE DICIEMBRE DEL 2018. : Internet $363.895.00; Celular $900.918.00 Television $
151.820.00; Telefonfa Fija $352.160.00; (Se cancel6 por servicio de agua el valor de $5.815.952.00)

Para un total Ejecutado de $186.293.719.00 (Se canceld por servicio de agua el valor de $5.815.952.00)
Para un total de Giros $7.584.745.00

EL TOTAL EJECUTADO PARA ESTE MES DICIEMBRE ES $186.293.719.00 Donde se reconoce para energia
$184.524.926.00. No se canceld.

GASTOS GENERALES:

ADQUISICION DE SERVICIOS:

MESES DE: OCTUBRE- NOVIEMBRE — DICIEMBRE. /2019
GASTOS GENERALES:

ADQUISICION DE SERVICIOS:

GASTOS DE OPERACION.

SERVICIOS PUBLICOS.
P61 o1 1= oilo] Mo 1=11 13111 - SOOI ————————, $ 380.000.000.00

En Gastos de Operacion de una apropiacion definitiva de $380.000.000.00 Millones de los cuales a
Diciembre 31 del 2019, se ejecutaron $ 300.443.300.00 Millones el 79.07%

PAGOS MES DE OCTUBRE DEL 2019. : (Comcel Internet servicio mes de septiembre S 375.178.00;
Comcel servicio de Internet servicio $ 375.178.00; Comcel Servicio de Internet mes de octubre
$375.178.00; Comcel Servicio Telefonia $355.230.00; Comcel $ Servicio Telefonia $333.292.00;
Telmex =Servicio de Television $309.642.00; Movistar- Servicio de celular $270.340.00; Servicio de
Agua $9.093.444.00.

Total Ejecutado en el mes de $12.134.646.00.
Total Girado en el mes $11.487.482.00
Se presenta una diferencia de $647.164.00

PAGOS MES DE NOVIEMBRE DEL 2019. : (Movistar-Servicio de celular $ 270.340.00; Comcel Servicio
de Internet $375.178.00; COMCEL —Servicio telefonia $360.200.00; Telmex Servicio de Television
$127.696.00; SE PAGO SERVICIO DE AGUA POR $10.603.899.00

Para un total Ejecutado de $ 1.133.414.00 (MAS SERVICIO DE AGUA POR VALOR DE $10.603.899.00)

[ CODIGO: GCAFRO39 | VERSION:001 | INFORME | Pagina8de 18
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Total Girado en el mes $11.737.313.00

PAGOS MES DE DICIEMBRE DEL 2019: (Telmex Colombia Servicio Television $85.105.00; Servicio de
agua $8.571.463.00; Internet $375.178.00; Servicio de agua $9.223.411.00.

Para un total Ejecutado en el mes de $287.175.240.00
Para un total Girado en el mes de $9.683.694.00

EL TOTAL EJECUTADO PARA ESTE MES DICIEMBRE DEL 2019. $287.175.240.00.
Donde se reconoce para energia 5268.920.083.00. No pagado.

Reconocido para servicio de aqua $8.571.463.00 No pagado.

Girado en el mes 59.683.694.00

IPERACION VIGENCIAS 2018 - 2

SERVICIOS PUBLICOS

w Seriesl W Series?

R R

L‘g@_gs‘,isa,ns.o

| 513,406,090

; | 81,133,41
MESES  OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE NOVIEMERE

DICIEMBRE

OCTUBRE
2018 2019

VARIACION%
VALOR VALOR VARIACION EN S
CONCEPTO Disminucién (-) o
EJECUTADO EJECUTADO PESOS
Aumento (+)
OCTUBRE — OCTUBRE-
NOVIEMBRE- NOVIEMBRE-
DICIEMBRE /2018. DICIEMBRE/ 2019.
SERVICIOS
PUBLCOS.
$200.983.030.00 $300.443.300.00 $99.460.270.00 49.49%
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NALISIS DE LA INFORMACION

En los meses de Octubre — Noviembre —Diciembre del 2018, el valor ejecutado por concepto de -
GASTOS DE OPERACION - SERVICIOS PUBLICOS Fue de $200.983.030.00. En los meses de Octubre-
Noviembre-Diciembre—del 2019, el valor ejecutado por concepto de - GASTOS DE OPERACION -
SERVICIOS PUBLICOS Fue de $300.443.300.00 Con un aumento de $99.460.270.00, Con una variacion
de 49.45%.

En el Cuarto Trimestre de GASTOS DE OPERACION — SERVICIOS PUBLICOS, vigencia 2019, se puede
analizar que el valor ejecutado fue de $300.443.300.00;

Durante este Cuarto trimestre se presenta una disminucién que no corresponde a un ahorro en los
Servicios Publicos. En el mes de diciembre el total Ejecutado fue de $287.175.240.00 Donde se
reconoce para energia_5268.920.083.00. No pagado. Y ‘Reconocido para_servicio _de aqua
$8.571.463.00 No pagado.

Se refleja el incumplimiento con el acuerdo de pago de las obligaciones el cual contempla unos
compromisos como: Pago mensuales de $20.234.671.00 (Veinte millones doscientos treinta y cuatro
mil seiscientos setenta y un pesos) mcte, hasta el mes de marzo del afio 2020. Igualmente el Deudor
del total de intereses SESENTA Y TRES MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE MIL
DOSCIENTOS QUINCE PESOS MCTE ($63.479.215.00) cancelara tan solo a favor de ESSA la suma de
Treinta millones de pesos ($30.000.000.00) por concepto de intereses moratorios, siempre y cuando
se cumpla estrictamente el acuerdo de pago de las obligaciones que la Empresa Social del Estado
Hospital Regional del Magdalena Medio Adeuda ala ESSA. Firmado el 15 de diciembre del 2017, por
LUIS CARLOS MONSALVE CABALLERO, Apoderado Judicial de la electrificadora de Santander S.A. ESP.
Y el Dr. ARMANDO ADOLFO SEGURA. Representante legal de la ESE HOSPITAL REGIONAL DEL
MAGDLENA MEDIO.

7. GASTOS DE ADMINISTRACION: VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE.

Para este punto se realiza una comparacion entre las ejecuciones presupuestales de Octubre-
Noviembre—Diciembre Vigencia 2018- Octubre-Octubre-Noviembre de la Vigencia 2019.

MESES DE: OCTUBRE- NOVIEMBRE — DICIEMBRE.
GASTOS GENERALES

ADQUISICION DE SERVICIOS

GASTOS DE ADMINISTRACION

VIATICOS Y GASTOS DE VIAIE
AProPIaCion AEfINITIVA. ... e s $47.200.000.00
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Los GASTOS DE ADMINISTRACION - VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE de una apropiacion definitiva de
$47.200.000.00 Millones de los cuales a Diciembre 31 del 2018, se ejecutaron $4.942.307.00 Millones
el 10.47%

GASTOS DE VIATICOS EJECUTADOS MES DE OCTUBRE DEL 2018. : $1.443.685.00; GIROS
$5.511.330.00

GASTOS DEVIATICOS EJECUTADOS MES DE NOVIEMBRE DEL 2018. $3.024.565.00; GIROS
$1.519.578.00

GASTOS DE VIATICOS EJECUTADOS MES DE DICIEMBRE DEL 2018.: $ 474.057.00; GIROS
$3.262.656.00

7.1.2 VIGENCIA 219

MESES DE: OCTUBRE- NOVIEMBRE - DICIEMBRE.

GASTOS GENERALES

ADQUISICION DE SERVICIOS

GASTOS DE ADMINISTRACION

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE...

(e s et e e L1111 AT ——— $35.800.000.00

Los GASTOS DE ADMINISTRACION - VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE de una apropiacion definitiva de
$35.800.000.00 Millones de los cuales a Diciembre 31 del 2019, se ejecutaron $6.645.530.00 Millones
el 18.56%.

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE EJECUTADOS MES DE OCTUBRE DEL 2019.: $3.294.070.00; GIROS
$3.727.646.00

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE EJECUTADOS MES DE NOVIEMBRE DEL 2019. : $2.082.734.00; GIROS
$1.222.988.00

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE EJECUTADOS MES DE DICIEMBRE DEL 2019.: $1.268.726.00; GIROS
$0.00

4 DY AT OACTONC Ty SOV ATRIICTRACCION VIGENCIAS 1 2 YOV O
7.1.3 GRAFICO GASTOS DE ADMINISTRACCION VIGENCIAS 2018 ~ Z01Y
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VALOR VALOR VARIACION EN \{ARI.ACI(.)’N%
CONCEPTO EJECUTADO EJECUTADO PESOS Disminucion(-)
2018 2019 o Aumento (+)
VIATICOS Y
GASTOS DE
VIAJE $4.942.307.00 $6.645.530.00 $1.703.223.00 34.46%

ANALISIS DE LA INFORMACION.
En los meses de Octubre-Noviembre-Diciembre del 2018, el valor ejecutado por concepto de GASTOS
DE ADMINISTRACION - VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE. Fue de $4.942.307.00 y para los meses de

Octubre-Noviembre-Diciembre del 2019, el valor ejecutado fue de $6.645.530.00 con un incremento
de $ 1.703.223.00 variacion de 34.46%

MESES DE: OCTUBRE — NOVIEMBRE - DICIEMBRE.
GASTOS GENERALES:

ADQUISICION DE SERVICIOS:

GASTOS DE OPERACION

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
APFOPIACIAN AEFINITIVAL . .rvevariarciceseer e $2.632.173.00.00

En GASTOS DE OPERACION - VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE. De una apropiacion definitiva de
$2.632.173.00 Millones a DICIEMBRE 31 del 2018, se ejecutaron S 443.763.00 pesos 16.86%

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE EJECUTADOS MES DE OCTUBRE DEL 2018. : $150.726.00. GIRADO
$441.447.00

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE EJECUTADO MES DE NOVIEMBRE DEL 2018. : $293.037.00 GIRADO.
$1.512.746.00

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE EJECUTADO MES DE DICIEMBRE $0.00 GIRADO. $368.400.00

7.2.2 VIGENCIA 2019.
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MESES DE: OCTUBRE-NOVIEMBRE-DICIEMBRE.

GASTOS GENERALES
ADQUISICION DE SERVICIOS

GASTOS DE OPERACION.

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
APIOPIACION AEFINIEIVA.coevvvvreerieecieesieeinee s s $ 2.600.000.00

En Gastos de Operacién de una apropiacién definitiva de $2.600.000.00 Millones de los cuales a
DICIEMBRE 31 del 2019, se ejecutaron $0.0 Pesos el 0 %

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE MES DE OCTUBRE DEL 2019. : $0. GIROS $0.00
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE MES DE NOVIEMBRE DEL 2019. : $0. GIROS $0.00
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE MES DE DICIEMBRE DEL 2019. : $0. GIROS $0.00

7.2.3 GRAFICO GASTOS DE OPERACION VIGENCIAS 2018 — 2019

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE-GASTOS DE!
ADMINISTRACION '

» Seriesl  ® Series2

ovete ) S
7’0@368,400.00?

DICIEMBRE

R
0
o0
=
L
=
o
=

OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE
OCTUBRE

VARIACION%
VALOR VALOR VARIACION EN Disminucion(

CONCEPTO EJECUTADO EJECUTADO PESOS il;) Aumento

\(gl,ﬁng((:)CS)SDYE OCTUBRE-NOVIEMBRE- | OCTUBRE-NOVIEMBRE-
VIAJE DICIEMBRE/2018. DICIEMBRE/2019.
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$443.763.00 $0.0 S-443.763.00 -100%

7.2.4 ANALISIS DE LA INFORMACION.

En los meses de Octubre — Noviembre —Diciembre 2018, el valor ejecutado por concepto de VIATICOS
Y GASTOS DE VIAJE Fue de $443.763.00. Pesos y para los meses de Octubre-Noviembre-Diciembre
del | 2019, el valor ejecutado fue de $0.0, pesos con una disminucion de S - 443.763.00 Pesos con
variacion de S - 100%.

8. GASTOS DE OPERACION: VIGILANCIA (COOPERATIVA DE VIGILANCIA DE SANTANDER COOVIGSAN
C.T.A. - DESCONT S.A. E.S.P. — SUMINISTROS Y SERVICIOS PYB S.A.S.- ASEO (LUIS EDUARSO JAMZA
VASQUEZ).

MESES : OCTUBRE- NOVIEMBRE - DICIEMBRE.

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS - OTRO

GASTOS DE ADMINISTRACION

VIGILANCIA Y ASEO...

Apropiacion definitiva
................................................................................................................................... $865.000.000.00

En GASTOS DE ADMINISTRACION - VIGILANCIA Y ASEO de una apropiacién definitiva de
$865.000.000.00 Millones de los cuales a diciembre 31 del 2018, se ejecutaron $246.692.332.00
Millones el 28.52%.

EJECUTADO MES DE OCTUBRE DEL 2018. : $114.507.936.00; GIRADO $ 428.438.139.00.

EJECUTADO MES DE NOVIEMBRE DEL 2018. : $63.540.048; GIRADO $5.949.850.00

EJECUTADO MES DE DICIEMBRE DEL 2018:$68.644.348.; GIRADO $25.412.950.00

8.1.2 VIGENCIA 2019

MESES DE OCTUBRE-NOVIEMBRE-DICIEMBRE
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS - OTROS:

GASTOS DE OPERACION.

VIGILANCIA Y ASEOD oottt eaese s es et s sns s s e $810.000.000.00
Apropiacion definitiva
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En GASTOS DE ADMINISTRACION - VIGILANCIA Y ASEO de una apropiacion definitiva de

$810.000.000.00 Millones de los cuales a Diciembre 31 del 2019, se ejecutaron $198.402.348.00
Millones el 24.50%.

EJECUTADO MES DE OCTUBRE DEL 2019. : $66.134.116.00; GIRADO $ 66.136.116.00
EJECUTADO MES DE NOVIEMBRE DEL 2019. : $66.134.116.00 GIRADOS 66.136.116.00

EJECUTADO MES DE DICIEMBRE DEL 2019. : $66.134.116.00 GIRADO $42.000.000.00

ADQU!S!C!ON DE BIENES Y SERVICIOS - OTRO:
GASTOS DE ADMINISTACION VIGILANC!A Y
ASEO

b Seriesl B Series?

540,048 00 | _]

. %e
. Senest

OCTUBRE
DICIEMBRE
OCTUBRE
DICIEMBRE

0,
VALOR VALOR VARIACION EN | VARIACION
CONCEPTO EJECUTADO EJECUTADO PESOS DismireiSr i
o Aumento (+)
OCTUBRE- OCTUBRE-
VIGILANCIA'Y NOVIEMBRE- NOVIEMBRE-
ASEO DICIEMBRE. /2018. DICIEMBRE/2019
$246.692.332.00 | $198.402.348.00 | $-48.289.984.00 119.58%
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8.1.4 ANALISIS DE LA INFORMAC

Como se puede observar se presentd una disminucion representativo; en el gasto de VIGILANCIA'Y
ASEO En los meses de Octubre-Noviembre-Diciembre del 2018, cuyo valor ejecutado fue de
$246.692.332.00 Millones y para los meses de Octubre-Noviembre- Diciembre del 2019 el valor
ejecutado fue de $ 198.402.348.00 Millones, con una disminucion de $-48.289.984.00 con variacion
de -19.58%.

Analizado los pagos en el trimestre de cada una de las vigencias se observa que esta disminucion se
da por el comportamiento de pagos mas no por austeridad en el gasto.

9.1 Vigencia 2018. ALIMENTACION icssusssssssssssssssssnsisnsosssssuasssssinssssissesssussssossan $485.200.000.00

En Gastos de Comercializacién y Produccion — Alimentaciéon con una apropiacion definitiva de
$485.200.000.00 Millones de los cuales a Diciembre 31 del 2018, se ejecutaron $148.294.067.00
Millones el 30.57%.

EJECUTADO EN EL MES DE OCTUBRE DEL 2018. : $37.749.800.GIROS $77.811.284.00

EJECUTADO MES DE NOVIEMBRE DEL 2018. : $72.751.667.00).GIROS $154.800.00

EJECUTADO MES DE DICIEMBRE DEL 2018. : $37.792.600.00.GIROS $265.600.00

)E COMERCIALIZACION Y PRODUCCIO

VIPRA DE BIENES Y SERVICIOS.

ALIMENTACION.

9.2 - Vigencia 2019

ALIMENTACHIONL. .cosvsnrecrmmermnsmmsnrsnsvernsnsansnnenssssss 65555 R 53FR 0 FoHosaaR RIS TETRELITEEE $650.000.000.00

En Gastos de Comercializaciéon y Produccién — Alimentacién con una apropiacion definitiva de
$650.000.000.00 Millones de los cuales a DICIEMBRE 31 del 2019, se ejecutaron $122.124.217.00
Millones el 18.79 %.

EJECUTADO MES DE OCTUBRE DEL 2019. : $40.886.717.00; GIROS $40.581.600.00

EJECUTDO MES DE NOVIEMBRE DEL 20189. : $40.592.000.00; $40.886.717.00

EJECUTADO MES DE DICIEMBRE DEL 2019. : $40.645.500.000; $40.737.500.00
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GASTOS DE COMERCIALIZACION Y
PRODUCCION COMERCIAL COMPRA DE BIENES
Y SERVICIOS-ALIMENTACION -

[ s72,751,667.00|

&_$‘37,749,800£_i.0f

OCTUBRE

DICIEMBRE

w Seriesl B Series?

| $40,886,717.00

OCTUBRE

['sa0,645,50000|

L
o=
o
=
=
<
0

CONCEPTO VALOR VALOR VARIACION EN VARIACION%

EJECUTADO EJECUTADO PESOS Disminucion (-)
o Aumento (+)

GASTOS DE OCTUBRE- OCTUBRE-

COMERCIALIZACION Y | NOVIEMBRE- NOVIEMBRE-

PRODUCCION DICIEMBRE/2018. DICIEMBRE/2019.

COMERCIAL COMPRA

DE BIENES Y

SERVICIOS. $148.294.067.00 $122.124.217.00 - 26.169.850.00 -17.65%

ALIMENTACION:

9.4 ANALISIS

OE LA INFORMACION

Como se puede observar se presentdé una disminucidn representativo; en el gasto de
Comercializacién y Produccion-ALIMENTACION en los meses de Octubre-Noviembre-Diciembre del
2018, cuyo valor ejecutado fue de $148.294.067.00 Millones y para los meses de Octubre-

Noviembre-Diciembre del 2019 el valor ejecutado fue de $ 122.124.217.00 Millones, con

disminucién de $-26.169.850.00 Millones con variacion de -17.65%.
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Esta Disminucion esta soportada en el comportamiento de los pagos mas no por austeridad en el
Gasto.

10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se puede observar el comportamiento de austeridad de la E.S.E Hospital Regional del Magdalena
Medio, es necesario mantener la tendencia a la baja sin afectar el funcionamiento normal tanto en
la parte administrativa como en la asistencial, de la E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA
MEDIO, como el bienestar del talento humano con que se cuenta, es por ello que se recomienda a
la alta direccién como regla general, ajustarse a lo dispuesto por los decreto 26 de 1998 y 1737 de
1998 y demas normas conexas o complementarias, las cuales regulan de manera precisa situaciones
como Administracion de personal, contratacion de servicios personales, gastos generales, para que
todas las instituciones sujetas a esta regulacion den plena aplicacion a las mismas.

= Se hace necesario seguir socializando con todo el personal, cultura de autocontrol tendiente
a racionalizar el consumo en los servicios publicos, apagando artefactos eléctricos que no
estén en uso.

= Serequiere que se siga haciendo seguimiento al consumo de energiay agua

* se hace necesario estudiar los contratos de tercerizaciéon de LA UCI Y MEDICAL GROUP. En
lo relacionado al consumo y pago de servicios. (ENERGIA-AGUA).

»  Mds Asignacidn Presupuestal para servicios publicos (Energia), se requiere que cumplan con
estos reconocimientos si no hay flujo de caja adelantar acuerdos de pago. El Presupuesto es
una herramienta de gestion y debemos utilizarla como tal.

= Se observa incremento de los servicios de energia y agua, se recomienda gestionar ante la
UCI, el tema de pago de los servicios.

= Realizar el pago de las obligaciones oportunamente para que no generar el cobro de
intereses por mora.

» Sensibilizar al personal de la importancia de viaticar solo cuando sea estrictamente
necesario.

Desde el control interno hacer seguimiento al cumplimiento de esas politicas austeras en la
institucion para garantizar el uso eficiente y eficaz del presupuesto publico conforme a la directiva
presidencial del 01 de febrero de 2016.

)
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