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INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO DE LA ESE HOSPITAL REGIONAL
DEL MAGDALENA MEDIO, DE LOS MESES DE ENERO A MARZO VIGENCIAS: 2018- 2019.

En cumplimiento al marco legal vigente y las directrices impartidas por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica en materia de Austeridad y Eficiencia del Gasto
Publico, la Oficina de Control Interno, presenta el Informe correspondiente al primer
trimestre de 2018 comparado con el mismo periodo de la vigencia 2019.

1. MARCO LEGAL.

v" Decreto 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto publico”.

v Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion y administracion
de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir e gasto publico.”

v Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y 1738 del 21 de
agosto de 1998."

v Decreto 2445 de 2000 “Por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15 y 17 del Decreto 1737 de
1998."

v Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012, modifico el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, quedando
asi: Articulo 22. Las oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de
estas disposiciones, como de las demas de restriccion de gasto que contintan vigentes; estas
dependencias prepararan y enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo,
un informe trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones
que se deben tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas antes de la presentacion del informe,
asi lo hara saber el responsable del control interno al Jefe del organismo. El informe de austeridad
presentado por el funcionario, asesor o quien haga las veces de control inteno en la ESE Hospital
Regional del Magdalena Medio, podra ser objeto de seguimiento por parte de la Contraloria General,
a través de las Auditorias regulares. PRINCIPIOS RETORES DEL PRESENTE INFORME
ARTICULO 209. La funcién administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla
con fundamento en los principios de: Eficiencia y Economia.

v Decreto 2465 de 2000 “Por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1737 de 1998" Decreto 1598
de 2011 “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de 1998"- Ley 1474 de julio de 2011,
“Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion
y sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion pablica.” E.S.E. HOSPITAL
REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO NIT 900.136.865-3 Direccion Carrera 17 No. 57-119 Barrio
Pueblo Nuevo Teléfono 6010105 WEB www.hospitalrmm.gov.co FORMATO DE OFICIO. GCA-
FRO14 Version: 002 Fecha: 27/10/2016.

v' Directiva Presidencial 03 de abril 3 de 2012. Plan de mejoramiento, informe mensual de seguimiento,
austeridad del gasto. Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y
lineamientos de la politica cero papel en la Administracion Publica.
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v' Directiva Presidencial No. 06 del 2 de diciembre de 2014. Por la cual establece direcciones para
racionalizar los gastos de funcionamiento del Estado en el marco del Plan de Austeridad.

Para el informe en mencion se procede con la revision de los gastos y la informacion remitida por las
diferentes areas, tomando como referentes: reporte de obligaciones, la planta de personal, los contratos
de prestacion de servicios y los Informes estadisticos, entre otros; todo ello suministrado por los Grupos
de Gestion Humana, Gestion Contractual, Gestion Administrativa y Financiera los registros efectuados
por el Grupo de Gestion Financiera.

2. OBJETIVO GENERAL

Rendir informe de austeridad en el gasto publico, respecto de los gastos generados por la Empresa social
del Estado Hospital Regional del Magdalena Medio de Barrancabermeja, durante los meses de Enero a
Marzo de las vigencias 2018. - 2019.

3. ALCANCE

La Empresa social del Estado Hospital Regional del Magdalena Medio si bien no tenia disefiado campanas
de cultura de austeridad en el gasto, pero conocedora del imperioso legal de minimizar el riesgo de posibles
adversidades presupuestales y teniendo como referente el gasto de vigencias anteriores, tomé acciones
dirigidas a disminuir dicho gasto. Este informe se realizd con el proposito de verificar la efectividad de dichas
acciones en cumplimiento de los lineamientos establecidos en la normatividad vigente relacionados con la
austeridad y eficiencia en el gasto piblico y determinar los porcentajes reales de crecimiento o decrecimiento
del periodo comprendido entre los meses de enero a marzo de las vigencias 2018 y 2019.

4. METODOLOGIA

Elinforme se elaboro con el apoyo de la subdirectora administrativa y financiera de la E.S.E. quien suministra

la informacion aqui plasmada fundandose en la ejecucion presupuestal de Gasto (EPG). “Obligaciones”
Correspondiente a los meses (Enero, Febrero y Marzo) de las vigencias 2018 y 2019, las cuales nos
mostraran la conducta austera de la Empresa.

Verificar el cumplimiento de las normas sobre austeridad y eficiencia del gasto publico normadas por el
Ministerio de Hacienda en el decreto No. 1737 del 21 de agosto de 1998; para lo cual el asesor de control
interno presenta un informe al Gerente por el periodo comprendido de Enero al 30 de Narzo de las vigencias
2018 'y 2019 en el cual se evidencia el grado de cumplimiento de las normas de austeridad del gasto. En el
presente informe se relaciona las variaciones por incremento o disminucion de los gastos por concepto de
planta de personal y gastos generales.
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5. ADMINISTRACION DE PERSONAL

5.1 PLANTA DE PERSONAL

Para el normal desarrollo de las actividades la E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO
deben contar con personal calificado, que en el escenario particular puede asumir dos formas de vinculacion
: de planta o contratado para la prestacion de servicios especificos, en cualquiera de los dos casos es crucial
para la entidad tener claridad de cuanto le cuesta sostener la ndmina de personas que soportan las
actividades de la organizacién y disponer de las herramientas que le permitan saber si se esta cumpliendo
con los objetivos propuesto; asi como tener la posibilidad de calcular del total del presupuesto que porcentaje
se destina a este rubro, de tal forma que se generen las sefiales que permitan tomar decisiones. En términos
generales en el rubro de servicios personales ASOCIADOS A LA NOMINA.

5.2 NIVEL DIRECTIVO

CODIGO DENOMINACION NO. DE CARGOS
085 Gerente de Empresa Social del Estado. 1
068 Subgerente Administrativo y
Financiero. 1
72 Subgerente Cientifico. 1
5.3 NIVEL PROFESIONAL
CODIGO DENOMINACION NO. DE CARGOS
219 Profesional Universitario. 4
213 Médico Especialista 5
211 Médico General 1
243 Enfermero 3

De un total de 16 funcionarios de planta, 4 personas desempefian funciones asistenciales que corresponde
al 25 %; 7 personas con funciones administrativas que corresponde al 44% .y 5 personas (Médicos
Especialistas) que corresponde al 31%

De la planta de personal nivel profesional de un total de 13 funcionarios 8 se encuentran vinculados con la
E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO, 5 Médicos Especialista no se contrataron. Se
puede concluir que la Gerencia esta comprometida con la Austeridad del Gasto por lo cual contrata lo
necesario para dar cumplimiento con la mision de la entidad; esto conforme a la informacion suministrada por
la jefe de Talento Humano.
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6. GASTOS DE ADMINISTRACION- : SERVICIOS PUBLICOS.

Para este punto se realiza una comparacion entre las ejecuciones presupuestales de Enero a Marzo de la
Vigencia 2018- Enero a Marzo de la Vigencia 2019.

6.1 VIGENCIA 2018

. MESES DE: ENERO- FEBRERO- MARZO.
GASTOS GENERALES: SERVICIOS PUBLICOS
GASTOS DE ADMINISTRACION

SERVICIOS PUBLICOS
Apropiacion efiNitiva............c.ccveiiiiie ittt $ 58.000.000.00

En Gastos de Administracion de una apropiacion definitiva de $58.000.000.00 Millones de los cuales a
Marzo 30 del 2018, se ejecutaron $8.832.630.00.00 Millones el 15.23%.

En los meses de Enero-Febrero-Marzo del 2018, el valor ejecutado por concepto de GASTOS DE
ADMINISTRACION - SERVICIOS PUBLICOS. Fue de $8.832.630.00.

PAGOS MES DE ENERO DEL 2018. : (Servicio de Agua $ $233.548.00; Comcel $363.895.00; Servicio de
Energia $1.626.503.00; Comcel $ 656.767.00) Para un total de $2.880.713.00.

PAGOS MES DE FEBRERO DEL 2018. : (Servicio de Agua $ 253.130.00; Comcel $363.895.00;
$1.448.483.00; $510.648.00) Para un total de $2.576.156.00.

PAGOS MES DE MARZO DEL 2018. : (Comcel $ 552.595.00; Servicio de Energia $2.823.166.00) Para un
total de $3.375.761.00.

6.1.2 VIGENCIA 2019

MESES DE: ENERO - FEBRERO - MARZO.

GASTOS GENERALES: SERVICIOS PUBLICOS

GASTOS DE ADMINISTRACION.

SERVICIOS PUBLICOS

Apropiacion definitiva...............cccuiiieiiiiiiiie e $ 10.000.000.00

En Gastos de Administracion apropiacion definitiva de $10.000.000.00 Millones de los cuales a Marzo 30 del
2019, se ejecutaron $1.019.540.00 Millones el 10.19%.
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PAGOS MES DE ENERO DEL 2019. : (Servicio de Movistar $ 339.500.00;) Para un total de $339.500.00.

PAGOS MES DE FEBRERO DEL 2019. : (Servicio de Movistar $ 340.200.00) Para un total de $340.200.00

PAGOS MES DE MARZO DEL 2019. : (Servicio de Movistar $339.840.00) Para un total de $339.840.00.

6.1.3 GRAFICO GASTOS DE ADMINISTRACION VIGENCIAS 2018 - 2019

M Series1 M Series2

GASTOS DE ADMINISTRACION : SERVICIOS PUBLICOS .
2018 Vs 2019

2018 2019
/ A
ANO ENERO FEBRERO MARZO
VALOR VALOR VARIACION | VARIACION%
CONCEPTO EJECUTADO EJECUTADO EN Disminucién (-) o
PESOS Aumento (+)
ENERO-FEBRERO- | ENERO -FEBRERO-
MARZO- /2018. MARZO- /2019.
SERVICIOS 0 1.019.540.00 -7.813.090.00 -88.46
> UBLCOS $8.832.630.00 $
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6.1.4 ANALISIS DE LA INFORMACION

Analizando el valor de GASTOS DE ADMINISTRACION - SERVICIOS PUBLICOS-, en los meses de Enero,
Febrero, Marzo del 2018 frente al 2019 se determiné que hubo una disminucion de $-7.813.090.00 Millones.
Con variacion del — 88.46%.

En los GASTOS DE ADMINISTRACION - SERICIOS PUBLICOS, se presenta una disminucion que no es
representativa como ahorro en los servicios publicos, pues se puede analizar que esto se debe a que en el
Primer Trimestre del afio 2019 , los pagos correspondieron solo a TELEFONIA CELULAR,.

6.2 GASTOS DE OPERACION. SERVICIOS PUBLICOS.

6.2.1 VIGENCIA 2018

MESES DE: ENERO-FEBRERO-MARZO

GASTOS GENERALES:
ADQUISICION DE SERVICIOS:

GASTOS DE OPERACION.

SERVICIOS PUBLICOS.
Apropiacion definitiva.................ccocciiiiii $343.384.000.00

En Gastos de Operacion de una apropiacion definitiva de $343.384.000.00 Miliones de los cuales a Marzo
30 del 2018, se ejecutaron $240.424.200.00 Millones el 70.01%.

PAGOS MES DE ENERO DEL 2018. : (Servicio de Agua $ 5.197.490.00; Telmex $151.820.00; Comcel
$350.350.00, Comcel $364.793.00; Electrificadora $112.373.864.00) ;) Para un total de $118.438.317.00.

PAGOS MES DE FEBRERO DEL 2018. : (Telmex $151.820.00; Comcel $349.860.00; Comcel $359.299.00;
Servicio de energia $1.331.673.00; Servicio de energia $ 55.999.214.00, Comcel $ 340.033.00 Servicio de
agua $5.685.632.00 Para un total de $64.217.531.00

PAGOS MES DE MARZO DEL 2018. : (Telmex Colombia $151.820.00; Servicio de Energia $1.434.389.00;
Comcel $ 179.685.00; Comcel $351.232.00 Servicio de Energia § 55.651.226.00)) Para un total de

$57.768.352.00.

6.2.2 VIGENCIA 2019

GASTOS GENERALES:
ADQUISICION DE SERVICIOS:

MESES DE: ENERO-FEBRERO-MARZO-

GASTOS GENERALES:
ADQUISICION DE SERVICIOS:
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GASTOS DE OPERACION.
SERVICIOS PUBLICOS.
ADTODIACION QEIINVAL ... ..o $ 300.000.000.00

En Gastos de Operacion de una apropiacion definitiva de $300.000.000.00 Millones de los cuales a Marzo
30 del 2019, se ejecutaron $21.134.496.00 Millones el 7.04%

PAGOS MES DE ENERO DEL 2019. : (Servicio de Agua $ 5.844.912.00; Movistar $271.600.00; Telmex
$154.821.00; Comce! $363.895.00; Agua $5.818.848.00) ;) Para un total de $12.454.076.00

PAGOS MES DE FEBRERO DEL 2019. : (Comcel §$ 363.895.00; Comce! $700.950.00; Telmex
$154.821.00; Movistar $272.165.00; Servicio de Agua $6.009.723.00 Para un total de $ 7.501.554.00

PAGOS MES DE MARZO DEL 2019. : (Telmex Colombia $190.521.00; Comcel $ 363.895.00; Comcel
$352.580.00; Movistar $ 271.870.00) Para un total de $1.178.866.00.

6.2.3 GRAFICO GASTOS DE OPERACION VIGENCIAS 2018 - 2019

GASTOS DE OPERACION SERVICIOS PUBLICOS
2018 Vs 2019

| Seriesl1 ®Series2

$118,438,317.00

$64,217,531.00

$57,768,352.00

ANO ENERO FEBRERO MARZO
VALOR VARIACION%

CONCEPTO VALOR EJECUTADO VAR;,’;%@SN EN | DISMINUCION (-

EJECUTADO 0 AUMENTO (+)
SERVICIOS
PUBLICOS ENERO- ENERO-

FEBRERO- FEBRERO
MARZO/2018. | MARZO /2019,
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$240.424.200.00 $21.134.496.00 $-219.289.704.00 -91.21%

6.2.4 ANALISIS DE LA INFORMACION

En los meses de Enero — Febrero - Marzo- del 2018, el valor ejecutado por concepto de - GASTOS DE
OPERACION - SERVICIOS PUBLICOS Fue de $240.424.200.00. En los meses de Enero —Febrero - Marzo-
del 2019, el valor ejecutado por concepto de - GASTOS DE OPERACION - SERVICIOS PUBLICOS Fue de
$21.134.496.00. Con disminucion de - 219.289.70400 (DOSCIENTOS DIECINUEVE MILLONES
DOSCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MIL SETECIENTOS CUATRO PESOS MCTE). Variacion de -91.21%.
En el primer Trimestre de GASTOS DE OPERACION - SERVICIOS PUBLICOS, vigencia 2019, se puede
analizar que el valor ejecutado fue de $21.134.496.00; sin relacionar el servicio de energia pues no se
cancelo durante este primer trimestre por esto se presenta una disminucion que no corresponde a un ahorro
en los Servicios Publicos. Se refleja el incumplimiento con el acuerdo de pago de las obligaciones el cual
contempla unos compromisos como: Pago mensuales de $20.234.671.00 (Veinte millones doscientos
treinta y cuatro mil seiscientos setenta y un pesos) mcte, hasta el mes de marzo del afio 2020. Igualmente
el Deudor de! total de intereses SESENTA Y TRES MILLONES CUATROCIENTOS SETENTA Y NUEVE
'MIL DOSCIENTOS QUINCE PESOS MCTE ($63.479.215.00) cancelara tan solo a favor de ESSA la suma
de Treinta millones de pesos ($30.000.000.00) por concepto de intereses moratorios, siempre y cuando se
cumpla estrictamente el acuerdo de pago de fas obligaciones que la Empresa Social del Estado Hospital
Regional del Magdalena Medio Adeuda ala ESSA. Firmado el 15 de diciembre del 2017, por LUIS CARLOS
MONSALVE CABALLERO, Apoderado Judicial de la electrificadora de Santander S.A. ESP. Y el Dr.
ARMANDO ADOLFO SEGURA. Representante legal de la ESE HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDLENA
MEDIO.

7. GASTOS DE ADMINISTRACION: VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE.

Para este punto se realiza una comparacion entre las ejecuciones presupuestales de Enero-Febrero-Marzo
de la Vigencia 2018- Enero-Febrero-Marzo de la Vigencia 2019.

7.1. VIGENCIA 2018
MESES DE: ENERO-FEBRERO-MARZO

GASTOS GENERALES
ADQUISICION DE SERVICIOS

'GASTOS DE ADMINISTRACION
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
APrOPIACION AEINILIVAL............evoeveivrereereresisires s $23.200.000.00

Los GASTOS DE ADMINISTRACION - VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE de una apropiacion definitiva de
$23.200.000.00 Millones de los cuales a Marzo 30 del 2018, se ejecutaron $6.939.803.00 Millones el 29.91%

7.1.2 VIGENCIA 219
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MESES DE: ENERO-FEBRERO-MARZO.

GASTOS GENERALES
ADQUISICION DE SERVICIOS

GASTOS DE ADMINISTRACION
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE...
Apropiacion defiNItiVa...............ceriiriieiniieis e, $33.800.000.00

Los GASTOS DE ADMINISTRACION - VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE de una apropiacion definitiva de
$33.800.000.00 Millones de los cuales a Marzo 30 del 2019, se ejecutaron $6.171.526.00 Millones el 18.25%.

7.1.3 GRAFICO GASTOS DE ADMINISTRACCION VIGENCIAS 2018 - 2019

GASTOS DE ADMINISTRACION VIATICOS Y GASTOS DE
VIAJE 2018 Vs 2019

m Seriesl mSeries2

$3,468,376.00

$1,490,648.00
,179.00

ANO ENERO FEBRERO MARZO
VALOR VALOR VARIACION D}g‘?n"i:‘ﬁii'gr"‘(f/)"o
CONCEPTO EJECUTADO EJECUTADO EN PR
PESOS
VIATICOS Y
GASTOS DE
VIAJE $6.939.803.00 $6.17152600 | $-768.277.00 A1.07%

7.1.4 ANALISIS DE LA INFORMACION.

En los meses de ENERO-FEBRERO-MARZO del 2018, el valor ejecutado por concepto de GASTOS DE
ADMINISTRACION - VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE. Fue de $6.939.803.00 y para los meses de ENERO-

[ CODIGO: GCA-FRO039 | VERSION:001 | INFORME | Pagina9de18




o, INFORME
@,‘ e e iy OFICINA DE CONTROL INTERNO GCA-FR039
HospitaiRegional Version 07
R et Fecha de Emision: 01/06/2017

[FEBRERO-MARZO del 2019, el valor ejecutado fue de $6171.526.00, con una disminucién de § -

768.277.00, Pesos con variacion de - 11.07%
7.2 GASTOS DE OPERACION. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE.
7.21 VIGENCIA 2018

MESES DE: ENERO-FEBRERO-MARZO.

GASTOS GENERALES:
ADQUISICION DE SERVICIOS:
GASTOS DE OPERACION

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
Apropiacion definitiva...............cccereriricece e $3.000.000.00

En GASTOS DE OPERACION - VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE. De una apropiacion definitiva de
$3.000.000.00 Millones a Marzo 30 de! 2018, se ejecutaron $ 399.131.00 pesos 13.300%

7.2.2 VIGENCIA 2019.

MESES DE: ENERO-FEBRERO-MARZO..

GASTOS GENERALES

ADQUISICION DE SERVICIOS
GASTOS DE OPERACION.

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
Apropiacion AefinitiVa............cccorviiiiiiiiiiie s $ 2.600.000.00

En Gastos de Operacién de una apropiacion definitiva de $2.600.000.00 Millones de los cuales a Marzo 30
del 2019, se ejecutaron $173.042.00 Millones el 6.65 %

7.2.3 GRAFICO GASTOS DE OPERACION VIGENCIAS 2018 - 2019
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GASTOS DE OPERACION VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 2018 Vs. 2019

M Seriesl M Series2

$173,042.00

FEBRERC

MARZO
VALOR VALOR VARIACION D?’f‘nR'AC.'QN%

CONCEPTO EJECUTADO EJECUTADO EN s inucion(-) o
PESOS umento (+)

VIATICOS Y

GASTOSDE |  ENERO-FEBRERO- ENERO-FEBRERO-

VIAJE MARZO /2018, MARZO-/2019.
$399.131.00 $173.042.00 $-226.089.00 56.65%

7.2.4 ANALISIS DE LA INFORMACION.

En los meses de Enero-Febrero-Marzo 2018, el valor ejecutado por concepto de VIATICOS Y GASTOS DE
VIAJE Fue de $399.131.00. Pesos y para los meses de Enero-Febrero-Marzo del 2019, el valor ejecutado
fue de $173.042.00, pesos con una disminucién de $ - 226.089.00 Pesos con variacion de $ -56.65%.

Se analiza, la austeridad en lo presupuestado en un 13.33% con respecto de una vigencia a la otra. Se
concluye que en este primer trimestre si hubo austeridad.

8. GASTOS DE OPERACION: VIGILANCIA (COOPERATIVA DE VIGILANCIA DE SANTANDER
COOVIGSAN C.T.A. - DESCONT S.A. E.S.P. - SUMINISTROS Y SERVICIOS PYB S.A.S.- ASEOQ (LUIS
EDUARSO JAMZA VASQUEZ).

8.1 VIGENCIA: 2018

MESES : ENERO-FEBRERO-MARZO-
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ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS - OTRO
GASTOS DE ADMINISTRACION

VIGILANCIA'Y ASEOQ...
Apropiacion definitiva.............cc.cooriiiiii e $603.000.000.00

En GASTOS DE ADMINISTRACION - VIGILANCIA Y ASEO de una apropiacién definitiva de
$603.000.000.00 Millones de los cuales a Marzo 30 del 2018, se ejecutaron $87.937.098.00 Millones el
14.58%.

PAGO MES DE ENERO DEL 2018. : $38.141.548.00 (TREINTA Y OCHO MILLONES CIENTO CUARENTA
Y UN MIL QUINIENTOS CUARENTA Y OCHO PESOS MCTE). Para un total de $38.141.548.00

PAGO MES DE FEBRERO DEL 2018.: $40.772.000.00 (CUARENTA MIILONES SETECIENTOS SETENTA
Y DOS MIL PESOS MCTE) Para un total de $ 40.772.000.00

PAGO MES DE MARZO DEL 2018. : $9.023.550.00 (NUEVE MILLONES VEINTEITRES MIL QUINIENTOS
CINCUENTA PESOS MCTE.) Para un total de $9.023.550.00.

8.1.2 VIGENCIA 2019

MESES DE ENERO-FEBRRO-MARZO.
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS - OTROS:

GASTOS DE OPERACION.

VIGILANCIA Y ASEO......cviiiieiiiciie ettt $650.000.000.00
Apropiacion definitiva

En GASTOS DE ADMINISTRACION - VIGILANCIA Y ASEO de una apropiacion definitiva de
$650.000.000.00 Millones de los cuales a Marzo 30 del 2019, se ejecutaron $189.512.342.00 Millones el
29.15%.

PAGO MES DE ENERO DEL 2019. : $40.772.000.00 (CUARENTA MILLONES SETECIENTOS SETENTAY
DOS MIL PESOS MCTE.) Para un total de $40.772.000.00

PAGO MES DE FEBRERO DEL 2019. : $82.604.226.00 (OCHENTA Y DOS MILLONES SEISCIENTOS
CUATRO MIL DOSCIENTOS VEINTISEIS PESOS MCTE. Para un total de $ 82.604.226.00

PAGO MES DE MARZO DEL 2019. : $66.136.116.00 (SESENTA Y SEIS MILLONES CIENTO TREINTA Y
SEIS MIL CIENTO DIECISEIS PESOS MCTE) Para un total de $66.136.116.00

8.1.3 GRAFICO VIGILANCIA Y ASEO VIGENCIAS 2018 - 2019
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2019

m Seriesl ™ Series2

GASTOS DE ADMINISTRACION: VIGILANCIA Y ASEO 2018 Vs

ANO ENERO FEBRERO MARZO
VARIACION%
VALOR VALOR | VARIACION EN | YARIACION
CONCEPTO EJECUTADO EJECUTADO PESOS | Disminucion ()
0 Aumento (¥)
ENERO- ENERO-FEBRERO-
FEBRERO- MARZO/ 2019
MARZO /2018. :
VIGILANGIA Y ASEO | $87.937.008.00 | $189512.342.00 |$ 101.575.244.00 115.51%

8.1.4 ANALISIS DE LA INFORMACION.

Como se puede observar se presentd un incremento representativo; en el gasto de VIGILANCIA'Y ASEQ En
los meses de enero-febrero-marzo del 2018, cuyo valor ejecutado fue de $87.937.098.00 Millones y para los
meses de enero-febrero-marzo de! 2019 el valor ejecutado fue de § 189.512.342.00 Millones, con un
incremento de $101.575.244.00 Millones con variacion de 115.51%.

Analizado los pagos en el trimestre de cada una de las vigencias se observa que este incremento se da por
el comportamiento de pagos mas no por austeridad en el gasto.

9. GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION
COMERCIAL COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS.

ALIMENTACION.

9.1 Vigencia 2018. ALIMENTACION

$360.000.000.00
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En Gastos de Comercializacion y Produccién — Alimentacion con una apropiacion definitiva de
$360.000.000.00 Millones de los cuales a marzo 30 del 2018, se ejecutaron $76.152.636.00 Millones el
21.15%.

PAGO MES DE ENERO DEL 2018. : $38.260.726.00 (TREINTA Y OCHO MILLONES

‘DOSCIENTOSSESENTA MIL SETECIENTOS VEINTISEIS PESOS MCTE.). Para un total de

$38.260.726.00

PAGO MES DE FEBRERO DEL 2018. : $37.774.110.00 (TREINTA'Y SIETE MILLONES SETECIENTOS
SETENTA YCUATRO MIL CIENTODIEZ MIL PESOS) Para un total de $ 37.774.110.00

PAGO MES DE MARZO DEL 2018. : $117.800.00 (CIENTO DIEZ Y SIETE MIL OCHOCIENTOS PESOS
MCTE.) Para un total de $117.800.00.

GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION
COMERCIAL COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS.
ALIMENTACION.

9.2 - Vigencia 2019

ALIMENTACION.......ooiee e esree s e e s e e et e e s sneesaesesnreeae $380.000.000.00

En Gastos de Comercializacion y Produccion ~ Alimentacion con una apropiacion definitiva de
$380.000.000.00 Millones de los cuales a MARZO 30 del 2019, se ejecutaron $112.135.368.00 Millones el
29.51 %.

PAGO MES DE ENERO DEL 2019. : $37.595.000.00 (TREINTA Y SIETE MILLONES QUINIENTOS

'NOVENTA YCINCO MIL PESOS MCTE.). Para un total de $37.595.000.00

PAGO MES DE FEBRERO DEL 2019. : $33.909.168.00 (TREINTA Y TRES MILLONES NOVECIENTOS
NUEVE MIL CIENTO SESENTA Y OCHO PESOS MCTE.) Para un total de $33.909.168.00

PAGO MES DE MARZO DEL 2019. : $40.631.200.00 (CUARENTA MILLONES SEISCIENTOS TREINTA Y
UN MIL DOSCIENTOS PESOS MCTE.) Para un total de $40.631.200.00.

9.3 GRAFICO: GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION
COMERCIAL COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS.
ALIMENTACION: 2018 - 2019

I .
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GASTOS DE COMERCIALIZAZION Y PRODUCCION-COMERCIAL
COMPRA DE BINES Y SERVICIOS -ALIMENTACION.

M Series1 M Series2

ANO ENERO FEBRERO MARZO
, VARIACION
VALOR VALOR | VARIACIONEN | VARIAGIO!
CONCEPTO EJECUTADO EJECUTADO PESOS | Disminucion ()
o Aumento (+)
GASTOS DE | ENERO- ENERO
COMERCIALIZACION | FEBRERO- | -FEBRERO-
Y PRODUCCION | MARZO-/2018. | MARZOJ 2019,
COMERCIAL
COMPRA DE BIENES
S SERVICIOS. §76.152636.00 | $112.135.36800 | 35.982.732.00 47.25%
ALIMENTACION:

9.4 ANALISIS DE LA INFORMACION

Como se puede observar se presentd un incremento representativo; en el gasto de Comercializacion y
Produccion-ALIMENTACION en los meses de enero-febrero-marzo del 2018, cuyo valor ejecutado fue de
$76.152.636.00 Millones y para los meses de enero-febrero-marzo del 2019 el valor ejecutado fue de $
112.135.368.00 Millones, con una incremento de $35.982.732.00.00, Millones con variacion de 47.25%.

Este incremento esta soportado en el comportamiento de los pagos mas no por austeridad en el Gasto.

10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se puede observar el comportamiento de austeridad de la E.S.E, es necesario mantener la tendencia a la
baja sin afectar el funcionamiento normal tanto en la parte administrativa como en la asistencial, de la E.S.E.
HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO, como el bienestar del talento humano con que se cuenta,
es por ello que se recomienda a la alta direccion como regla general, ajustarse a lo dispuesto por los decreto
26 de 1998 y 1737 de 1998 y demas normas conexas 0 complementarias, las cuales regulan de manera
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precisa situaciones como Administracion de personal, contratacién de servicios personales, gastos
generales, para que todas las instituciones sujetas a esta regulacion den plena aplicacion a las mismas.

*  Se hace necesario adoptar politicas claras de austeridad en gastos, tales como disefiar y socializar
con todo e! personal, cultura de autocontrol tendiente a racionalizar el consumo en los servicios
publicos, apagando artefactos eléctricos que no estén en uso.

= Se requiere que se siga haciendo seguimiento al consumo de energia

= Asignacion presupuestal para cumplir con el acuerdo de pago de la ESSA.

* Realizar el pago de las obligaciones oportunamente para que no generar el cobro de intereses por
mora.

* Sensibilizar al personal de la importancia de viaticar solo cuando sea estrictamente necesario.
Desde el control interno hacer seguimiento al cumplimiento de esas politicas austeras en la institucion para

garantizar el uso eficiente y eficaz del presupuesto piblico conforme a la directiva presidencial del 01 de
febrero de 2016.
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MARBE LUZ HERNANDEZ PINEDA
Control Interno HRMM.
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