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INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO DE LA ESE
HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO

OFICINA DE CONTROL INTERNO

PERIODO EVALUADO: ENERO-MAYO DE 2017 FECHA DE ELABORACION: 01/09/2017

E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO

La Oficina de Control Interno, dando cumplimiento al marco legal en materia de Austeridad y
Eficiencia del Gasto Publico y en atencién a su rol de seguimiento y evaluacion, presenta el
siguiente informe de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico, para el periodo comprendido entre
el 1 de Enero al 31 de mayo de 2017 y del 1 de Enero al 31 de mayo del 2016, conforme lo
establece la norma:

1. MARCO LEGAL

Decreto 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto

publico”.

e Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion y
administracion de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto
publico.”

e Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y
1738 del 21 de agosto de 1998.”

e Decreto 2445 de 2000 “Por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15 y 17 del
Decreto 1737 de 1998.”

e Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012, modifico el articulo 22 del Decreto 1737 de
1998, quedando asi: Articulo 22. Las oficinas de Control Interno verificardn en
forma mensual el cumplimiento de estas disposiciones, como de las demas de
restriccibn de gasto que continlan vigentes; estas dependencias prepararan y
enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe
trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las
acciones que se deben tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas antes de la
presentacion del informe, asi lo hara saber el responsable del control interno al Jefe
del organismo. El informe de austeridad presentado por el funcionario, asesor o
quien haga las veces de control interno en la ESE Hospital Regional del Magdalena
Medio, podra ser objeto de seguimiento por parte de la Contraloria General, a
través de las Auditorias regulares. PRINCIPIOS RETORES DEL PRESENTE
INFORME ARTICULO 209. La funcion administrativa esta al servicio de los
intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de: Eficiencia
y Economia.

e Decreto 2465 de 2000 “Por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1737 de

1998" Decreto 1598 de 2011 “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737

de 1998"- Ley 1474 de julio de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a

fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de

corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica.” E.S.E. HOSPITAL

REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO NIT 900.136.865-3 Direcciéon Carrera 17
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e Directiva Presidencial 03 de abril 3 de 2012. Plan de mejoramiento, informe
mensual de seguimiento, austeridad del gasto. Directiva Presidencial 04 del 3 de
abril de 2012. Eficiencia administrativa y lineamientos de la politica cero papel en la
Administracién Publica.

e Directiva Presidencial No. 06 del 2 de diciembre de 2014. Por la cual establece
direcciones para racionalizar los gastos de funcionamiento del Estado en el marco
del Plan de Austeridad.

2. OBJETIVO GENERAL

Rendir informe de austeridad en el gasto publico, respecto de los gastos generados por la
Empresa social del Estado Hospital Regional del Magdalena Medio de Barrancabermeja,
durante los cinco primeros meses de la vigencia 2017.

3. ALCANCE

La Empresa social del Estado Hospital Regional del Magdalena Medio si bien no tenia
disefiado camparfas de cultura de austeridad en el gasto, pero conocedora del imperioso
legal de minimizar el riesgo de posibles adversidades presupuestales y teniendo como
referente el gasto de vigencias anteriores, tomo acciones dirigidas a disminuir dicho gasto.
Este informe se realizd con el proposito de verificar la efectividad de dichas acciones en
cumplimiento de los lineamientos establecidos en la normatividad vigente relacionados con
la austeridad y eficiencia en el gasto publico y determinar los porcentajes reales de
crecimiento o decrecimiento del periodo comprendido entre los meses de enero a mayo de
la presente vigencia 2017.

4. METODOLOGIA

El informe se elaboré con el apoyo de la subdirectora administrativa y financiera de la
E.S.E. quien suministra la informacién aqui plasmada fundandose en la ejecucion
presupuestal de la presente vigencia, y comparando con la evidencia fisica en el caso de
los gastos generales. Se toman los periodos de referencia y se comparan las causaciones,
las cuales nos mostraran la conducta austera de la Empresa.

Verificar el cumplimiento de las normas sobre austeridad y eficiencia del gasto publico
normadas por el Ministerio de Hacienda en el decreto No. 1737 del 21 de agosto de 1998;
para lo cual el asesor de control interno presenta un informe al Gerente por el periodo
comprendido el 1 de Enero al 30 de mayo del 2017 en el cual se evidencia el grado de
cumplimiento de las normas de austeridad del gasto. En el presente informe se relaciona
las variaciones por incremento o disminucion de los gastos por concepto de de planta
personal y gastos generales.
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5. ADMINISTRACION DEL PERSONAL
5.1 PLANTA DE PERSONAL

Para el normal desarrollo de las actividades la E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DEL
MAGDALENA MEDIO deben contar con personal calificado, que en el escenario particular
puede asumir dos formas de vinculacion : de planta o contratado para la prestacion de
servicios especificos, en cualquiera de los dos casos es crucial para la entidad tener
claridad de cuanto le cuesta sostener la ndmina de personas que soportan las actividades
de la organizacion y disponer de las herramientas que le permitan saber si se esta
cumpliendo con los objetivos propuesto; asi como tener la posibilidad de calcular del total
del presupuesto que porcentaje se destina a este rubro, de tal forma que se generen las
sefiales que permitan tomar decisiones. En términos generales en el rubro de servicios
personales ASOCIADOS A LA NOMINA.

5.2 NIVEL DIRECTIVO

CODIGO DENOMINACION NO. DE CARGOS
085 Gerente de E;r:gcrj?a Social del 1
068 Subgerer;tiﬁ ;}%rigirr:)i.strativo y 1
072 Subgerente Cientifico. 1

5.3 NIVEL PROFESIONAL

CODIGO DENOMINACION NO. DE CARGOS
219 Profesional Universitario. 4
213 Médico Especialista 5
211 Médico General 1
243 Enfermero 3

De un total de 16 funcionarios de planta, 13 personas estan para desempefiar funciones
asistenciales que corresponde al 81 %, y 3 personas con funciones administrativas que
corresponde al 19%.

De la planta de personal nivel profesional de un total de 13 funcionarios, 8 se encuentran
vinculados con la E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO, 5 Médicos
Especialista no se contrataron. Se puede concluir que la Gerencia esta comprometida con
la Austeridad del Gasto por lo cual contrata o necesario para dar cumplimiento con la
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mision de la entidad; esto conforme a la informacion suministrada por la jefe de Talento
Humano.

6. GASTOS GENERALES: COMUNICACION Y TRANSPORTE
6.1 VIGENCIA 2016
MESES DE: enero, febrero, marzo, abril y mayo.

GASTOS GENERALES:
ADQUISICION DE SERVICIOS:

COMUNICACION Y TRANSPORTE ......cuvuieeeeeeeeee e, $14.500.000.00
GASTOS DE ADMINISTRACION

COMUNICACION Y TRANSPORTE ......ouuuiiiieeeeeeeee e, $9.500.000.00
GASTOS DE ADMINISTRACION

GASTOS DE OPERACION

COMUNICACION Y TRANSPORTE ......cuuuiieeeeeeeeeee e, $5.000.000.00
GASTOS GENERALES

En Gastos de Administraciéon de una apropiacion definitiva de $9.500.000.00 Millones de
los cuales a mayo 31 del 2016, se comprometieron $9.300.000.00 Millones el 97.89%.

En Gastos de Operacion de una apropiacion definitiva de $5.000.000.00 Millones de los
cuales a mayo 31 del 2016, se comprometieron $783.100.00 Millones el 15.66%

6.2 VIGENCIA 2017
MESES DE: ENERO-FEBRERO-MARZO- ABRIL Y MAYO.

GASTOS GENERALES:
ADQUISICION DE SERVICIOS:

COMUNICACION Y TRANSPORTE........ccoiiiiiiiiiiiieeeee e $13.660.000.00

GASTOS DE ADMINISTRACION
COMUNICACION Y TRANSPORTE.......cuuiiiiiiiieieeiiee e, $10.560.000.00

GASTOS DE OPERACION

COMUNICACION Y TRANSPORTE .......uiiiiiiieiiieeee e $3.100.000.00
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GASTOS GENERALES

En Gastos de Administracion de una apropiacion definitiva de $10.560.000.00 Millones de
los cuales a mayo 31 del 2017, se comprometieron $8.000.000.00 Millones el 75.75%.

En Gastos de Operacion de una apropiacion definitiva de $3.100.000.00 Millones de los
cuales a mayo 31 del 2017, se comprometieron $2.530.000.00 Millones el 81.6%.

VALOR VALOR VARIACION | VARIACION%
CONCEPTO COMPROMETIDO COMPROMETIDO EN Disminucién (-)
PESOS o Aumento (+)
ENERO- ENERO -FEBRERO-
FEBRERO-
MARZO-ABRIL-
MARZO-ABRIL- MAYO/2017

MAYO/2016
COMUNICACION
Y TRANSPORTE $10.083.100.00 $10.530.000.00 $446.900 4.4

6.3 ANALISIS DE LA INFORMACION

GASTOS GENERALES COMUNICACION Y TRANSPORTE

£ ENERO- FEBRERO- MARZO- ABRIL- MAYO/2016

£ ENERO- FEBRERO- MARZO- ABRIL- MAYO/2017

Observamos un resultado positivo quiere decir que el valor de la variable se incremento.
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En los meses de Enero-Febrero-Marzo — Abril y mayo del 2017, el valor comprometido por
concepto de COMUNICACION Y TRANSPORTE. Fue de $10.530.000.00 presentando un
incremento de $446.900 con relacion a los meses de enero- febrero- marzo- abril y mayo
del 2016 en donde el valor por este concepto bajo a $1.083.100, con variacion de 4.4%

7. GASTOS GENERALES: VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

7.1 VIGENCIA 2016

MESES DE: ENERO- FEBRERO- MARZO — ABRIL Y MAYO.

GASTOS GENERALES

ADQUISICION DE SERVICIOS

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE ..., $25.000.000.00

GASTOS DE ADMINISTRACION
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE. ... $20.000.000.00

GASTOS DE OPERACION
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE. ... $5.000.000.00

GASTOS GENERALES

En Gastos de Administracion de una apropiacién definitiva de $20.000.000.00 Millones de
los cuales a mayo 31 del 2016, se comprometieron $11.406.664 Millones el 57.03%.

En Gastos de Operacion de una apropiacion definitiva de $5.000.000.00 Millones de los
cuales a mayo 31 del 2016, se comprometieron $75.363.00 Millones el 1.50%

7.2 VIGENCIA 2017

GASTOS GENERALES
ADQUISICION DE SERVICIOS

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE. ... $35.000.000.00
GASTOS DE ADMINISTRACION

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE. ... $27.000.000.00
GASTOS DE OPERACION

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE. ... $8.000.000.00
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GASTOS GENERALES

En Gastos de Administracion de una apropiaciéon definitiva de $27.000.000.00 Millones de
los cuales a mayo 31 del 2017, se comprometieron $8.111.125.00 Millones el 30.04%.

En Gastos de Operacion de una apropiacion definitiva de $8.000.000.00 Millones de los
cuales a mayo 31 del 2017, se comprometieron $150.726.00 Millones el 1.88%

VALOR VALOR VARIACION | VARIACION%
CONCEPTO COMPROMETIDO COMPROMETIDO EN Disminucién (-)
PESOS o Aumento (+)
ENERO- ENERO -FEBRERO-
FEBRERO-
MARZO-ABRIL-
MARZO-ABRIL- MAYO/2017
MAYO/2016
VIATICOS Y
GASTOS DE $11.482.027.00 $8.261.851.00 -3.220.176 -28.04
VIAJE

7.3 ANALISIS DE LA INFORMACION

GATOS GENERALES VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

@ ENERO- FEBRERO- MARZO- ABRIL- MAYO/2016
@ ENERO- FEBRERO- MARZO- ABRIL- MAYO/2017

$8.261.851,00
2% ]

\\ / $11.482.027,of)

Se observa, variacién negativa.

En los meses de Enero — Febrero - Marzo — Abril y Mayo del 2017, el valor comprometido
por concepto de VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE. Fue de $8.261.851.00 presentando una
disminucién de $-3.220.176 con relacion a los meses de enero- febrero- marzo- abril y
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mayo del 2016 en donde el valor por este concepto ascendié a $11.482.027.00, con
variacion de -28.04%.

8. GASTOS GENERALES: VIGILANCIA Y ASEO

8.1 VIGENCIA 2017

MESES: ENERO-FEBRERO-MARZO-ABRIL Y MAYO.

GASTOS GENERALES:

ADQUISICION DE SERVICIOS Y OTROS

VIGILANCIA Y ASEO. ..., $688.000.000.00
GASTOS DE ADMINISTRACION

VIGILANCIA Y ASEO. ... e, $688.000.000.00
GASTOS GENERALES

En Gastos de Administracion de una apropiacion definitiva de $688.000.000.00 Millones
de los cuales a mayo 31 del 2017, se comprometieron $586.947.150 Millones el 85.31%.

8.2 VIGENCIA 2016

MESES DE ENERO-FEBRERO-MARZO-ABRIL Y MAYO

GASTOS GENERALES:

ADQUISICION DE SERVICIOS Y OTROS

VIGILANCIA Y ASEO. . ... $608.000.000.00
GASTOS DE ADMINISTRACION

VIGILANCIA Y ASEO. ... $608.000.000.00

GASTOS GENERALES

En Gastos de Administracion de una apropiacion definitiva de $608.000.000.00 Millones
de los cuales a mayo 31 del 2016, se comprometieron $389.921.516.00 Millones el
64.13%.
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VALOR VALOR VARIACION | VARIACION%
CONCEPTO COMPROMETIDO COMPROMETIDO EN Disminucién (-)
PESOS o Aumento (+)
ENERO- ENERO -FEBRERO-
FEBRERO-
MARZO-ABRIL-
MARZO-ABRIL- MAYO/2017
MAYO/2016
V'G'kgggm Y $389.921.516.00 $586.947.150.00 197.025.634 50.52

8.3 ANALISIS DE LA INFORMACION

GASTOS GENERALES VIGILANCIA'Y ASEO

Se observa incremento.

[l ENERO- FEBRERO- MARZO- ABRIL- MAYO/2016
E ENERO- FEBRERO- MARZO- ABRIL- MAYO/2017

$586.94Z.150;00
60%

/

:‘ |

" - / I
| 389.921.516,00 40%
J 7—,.,,,.,,,,,,.,,

Como se puede observar se presentd un incremento representativo; del aumento en el
gasto de VIGILANCIA Y ASEO En los meses de Enero — Febrero - Marzo — Abril y Mayo
del 2017, cuyo valor comprometido fue de $586.947.150.00 presentando un incremento de
$197.025.634 con relacion a los meses de enero- febrero- marzo- abril y mayo del 2016
en donde el valor por este concepto ascendié a $586.947.150.00, con variacion de

50.52%.
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9. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se puede concluir que la Gerencia esta comprometida con la Austeridad del Gasto por lo
cual contrata lo necesario para dar cumplimiento con la misién de la entidad; esto
conforme a la informacion suministrada por la Subgerente Administrativa y Financiera.

Se puede observar el comportamiento de austeridad de la E.S.E. es necesario mantener la
tendencia a la baja sin afectar el funcionamiento normal tanto en la parte administrativa
como en la asistencial, de la E.S.E. HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO,
como el bienestar del talento humano con que se cuenta, es por ello que se recomienda a
la alta direccion como regla general, ajustarse a lo dispuesto por los decreto 26 de 1998 y
1737 de 1998 y demas normas conexas 0 complementarias, las cuales regulan de manera
precisa situaciones como Administracion de personal, contratacion de servicios
personales, gastos generales, para que todas las instituciones sujetas a esta regulacion
den plena aplicacion a las mismas. Aunado a lo anterior, se hace necesario adoptar
politicas claras de austeridad en gastos, tales como disefiar y socializar con todo el
personal, cultura de autocontrol tendientes a racionalizar el consumo en los servicios
publicos, apagando artefactos eléctricos que no estén en uso, reutilizar el papel y en lo
posible disminuir su uso utilizando como medio de comunicacion los correos Ordenar la
reparacion de las fugas de aguas en tuberias, sanitarios y grifos. Realizar el pago de las
obligaciones oportunamente para que no generar el cobro de intereses por mora.
Sensibilizar al personal de la importancia de viaticar solo cuando sea estrictamente
necesario. Evitar contratar servicios que no sean estrictamente necesarios, relacionados
con la publicidad, marketing, papel membretado entre otros. Desde el control interno hacer
seguimiento al cumplimiento de esas politicas austeras en la institucion para garantizar el
uso eficiente y eficaz del presupuesto publico conforme a la directiva presidencial del 01
de febrero de 2016.

MARBE LUZ HERNANDEZ PINEDA
OFICINA CONTROL INTERNO
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