.. INFORME
w Iﬁ OFICINA DE CONTROL INTERNO GCA-FR039
Hrn.:apl aine g ".’”‘.CJ| Version:001
s Fecha de Emision: 01/06/2017

INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO
DE LA ESE HOSPITAL REGIONAL DEL MAGDALENA MEDIO

uapl I.l..lll_‘l 9 NG

B .-_.-- &
M =) J36.865

PERIODO
CUARTO TRIMESTRE VIGENCIA 2023 VS 2022
OFICINA DE CONTROL INTERNO

ELABORADO POR:
JENNIFER GARCIA BERARDINELLI




_— INFORME
&) o OFICINA DE CONTROL INTERNO GCA-FRO39
H“EpIJI:GREQ lonal Version:001
el Hasan Ha Fecha de Emision: 01/06/2017
INDICE
JENNIFER GARCIA BERARDINELLL ......covuuiiuitiiiirieeissisesise st 1
115 [ PO PP PP PP OOTPPPRP 2
INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO DE LA ESE HOSPITAL REGIONAL DEL
MAGDALENA MEDIO, DE LOS MESES DE OCTUBRE A DICIEMBRE VIGENCIAS: 2022- 2023................ 4
1. IMARGCO LEGAL. ..ttt ettt e e 44 ettt e e 42 e e bbbttt e e e e e e ab b b et e e e e e e e nbbbe e e e e e e e annnneees 4
2. OBJIETIVO GENERAL ... ..ttt e 4ottt e e oo e ettt e e e e e st b e et e e e e e e bbb e et e e e e e snnnnees 4
B ALCANCEE ...t oot e e et e oo e e b et e e e e e e e e et e e e e e e e bbb e et e e e e e annbneees 4
4. METODOLOGIA ..ttt ettt e e e oo ettt e e e e e s a b b ettt e a4 e e e s bbb e et e e e e e e ab b b e et e e e e e s abbbnreeeeeeannn 5
5. ADMINISTRACION DE PERSONAL
5.1 PLANTA DE PERSONAL ..............
5.2 NIVEL DIRECTIVO ...ttt sttt et h e bbbt e et b e bt s bt et e b et et e bt e bt sbeebenbenbenseneeneas 5
5.3 NIVEL PROFESIONAL ...ttt ettt ettt sttt sh st sae et sb et s bt et e s bt e tesheenbesbeesbesaeenbesatenbesbeensesnnenee 6
5.4 GASTOS DE PERSONAL (NOMINA).....cottttetetrieiietesistesee ettt stetesesseses et saesesaesessssesessenessesessesenseseseesensases 6
Para este punto se realiza una comparacion entre las ejecuciones presupuestales de Octubre a Diciembre de
la vigencia 2022 - Octubre a Diciembre de |a vigencia 2023. ........c..oooiiiieiiiiie e 6
5,411 VIGENCIA 2022.....ceieieeteeeete ettt sttt et sttt sh et s ae et e s b e et e sbe et e s bt e besaeebesbeenbesseenbesaeenbesseensesanenee 6
B5.4. 1.2 VIGENCIA 2023...... oottt sttt sttt et a e bbbt et et ea e e bt e bt sb e et e b et et e bt ebesbeebesbebenteneeneas 6
5.4.1.3 GRAFICO GASTOS DE ADMINISTRACION VIGENCIAS 2022 — 2023 .....ccccieieiiereeieneenieneenieeeeee 7
5.4.1.5 ANALISIS DE LA INFORMAGCION ......cvtvuurimmrmiriinesiresisessseesssessssssssssssssssssessesssses s ssssesssssssssssnas 8
5.5 GASTOS DE PERSONAL (NOMINAD) ....cctitteieteieeete st sie et ee e steste et seesee st ssessessessensesessessessessessensenseneas 8
5.5.1 GASTOS DE OPERACION: SUELDOS.......cceiiietiteeieeeseeeseee sttt sttt sne s 8
5.5, 1.1 VIGENCIA 2022.....eeeeeeeeteet ettt sttt sttt et a e s bt s bt et e bt et e sbe e b e e b e e b e sbe e beebeebesbee st ennenee 8
5.5. 1.2 VIGENCIA 2023.....c ettt ettt ettt et ste st sttt s bt et sae e besbeestesbe et e sbeenbesheenbesbeenbesseensesatentessaensessnenee 8
5.5.1.3 GRAFICO GASTOS DE OPERACION VIGENCIAS 2022 — 2023.........ccooenteeeeeieneeeeieesie e eeenne 9
5.5.1.5 ANALISIS DE LA INFORMACION ......ccoovvieeeterieeeeeteeeeeieeeeeeie e seees s sassssesasssssesasssssesasssssesasssssnsssans 9
6. GASTOS DE SERVICIOS PUBLICOS..... .o 10
6.1 GASTOS DE ADMINISTRACION: SERVICIOS PUBLICOS.......cooiii, 10
Para este punto se realiza una comparacion entre las ejecuciones presupuestales de Octubre a Diciembre de
la Vigencia 2022 - Octubre a Diciembre de la VIigencia 2023. ..........coociiiiiiiieeiiiiee e 10
B.1.1 VIGENCIA 2022......ee ettt sttt b et b e st s bt et e bt st e s bt e st e s bt e abesb e et e sbeeabesbeenbesbeennens 10
B.1.2 VIGENCIA 2023.....eeeeeieeieeitete sttt sttt st et sttt e s bt st s bt e e s bt s atesbe et e sb e s st e sbeenbesbeeabesbeenbesbeentesbeenbesbeeneens 10
6.1.3 GRAFICO GASTOS DE ADMINISTRACION VIGENCIAS 2022 — 2023 .....ccoooeeieneeieneeeeseeeeesieeeens 11
6.1.5 ANALISIS DE LA INFORMACION .....cooviierieieieeieeeeeeeeetesesesessessessesssses s ses s s sassssssesssssssssssnaas 12
6.2 GASTOS DE OPERACION. SERVICIOS PUBLICOS. .......ovuieeeeeeeeeeeeereneesiesees s sessessssssessessessessesssssasnens 12
B.2.1 VIGENCIA 2022......cccueueiiriiniinittititieietetete sttt bbbttt ettt b s a sttt sebebenenenan 12
B.2.2 VIGENCIA 2023......ceeeeeeeeeeee ettt sttt sttt h et b et b e st e st e et e s b e e aeesbeea s e s b e eabesbeenbenbeeaeesbeensesbeennens 12
6.2.3 GRAFICO GASTOS DE OPERACION VIGENCIAS 2022 — 2023........cceieerinieieeeieeeeneesreseeeeeeene 13



®_a INFORME
(%:i:L_Iﬁ ﬂm OFICINA DE CONTROL INTERNO GCA-FR039
H“Spl GIneg| onal Version:001
o M el Fecha de Emision: 01/06/2017

6.2.4 CIFRA DE LOS GASTOS DE SERVICIOS PUBLICOS OPERATIVOS LAE.S.EHRMM EN EL CUARTO

TRIMESTRE DEL 2023 VS 2022......cciitttieiiiite ettt ee ettt ettt et e e ettt e e e smtee e e sbaeeeaasbeeeeanbeeeesbseeeaanbeeeens 13
6.2.5 ANALISIS DE LA INFORMACION ......oooimiieeeeeeeteete et eeeteseesessese s st sessesas s sssssassessssassessssassesassanes 14
7. GASTOS DE VIATICOS Y GASTO DE VIAJE..... ..ottt see ettt e te e st e e s nnaaaa e snsaeeeanneeesnnees 14
7.1. GASTOS DE ADMINISTRACION: VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE. .....ooviiiiieeeiiee et 14
Para este punto se realiza una comparacién entre las ejecuciones presupuestales de octubre, noviembre y
diciembre de la Vigencia 2022 - octubre, noviembre y diciembre de la Vigencia 2023.............cccccceevvverennee 14
T L1 VIGENCIA 2022ttt ettt sttt bbb e st st e s et ebe st e b et ek et sb e st st ese st eb et et e e ebenenbenennan 14
7.1.3 GRAFICO GASTOS DE ADMINISTRACCION VIGENCIAS 2022 — 2023.......c.ccvovveerieireeeneeseneeennas 15
7.1.4 CIFRA DE LOS GASTOS DE ADMINISTRACION - VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE EN EL CUARTO
TRIMESTRE DEL 2023 VS 2022......cccititteiiiiteeetteesitttaeastteeeassaeaessaeaeaassaeseasseeesasseeaassssesssnsseeesssseeesnssseesans 15
7.1.5. ANALISIS DE LA INFORMACION. ....c.ovuiveieereeeeeeeeeeeseeseeseessessessessessesssses s ses s ses s s sassessssssssssssssssnens 15
7.2 GASTOS DE OPERACION. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE. ... 16
T 2.1 VIGENCIA 2022ttt ettt ettt ettt ae st et e ebes e e be st s se s e st ese e ebe s etenesbeseetenessesetebeneesaneebenesan 16
T.2.2 VIGENCIA 2023......oteeieeeeeieieteteistetste e ste e ste et etasesbe st ssesassesesseseseasastssasessasassesessasansesasessesassesessasansesassnsensss 16
7.2.3 GRAFICO GASTOS DE OPERACION VIGENCIAS 2022 — 2023......ccooeiieieirieerieenieeseeieneseeseeenaes 17
7.2.4 CIFRA DE LOS GASTOS DE OPERACION - VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE EN EL CUARTO
TRIMESTRE DEL 2023 VS 2022......ceiitiiieiitieeeetete e etee e sttee e e st e e s taeeeaatteeeeanteeeesnsaeeeaasbeeeeanseeeesnsseeeeasneeeens 17
7.2.5 ANALISIS DE LA INFORMACION. .....oovviiereeeeeeeeeeteseeteeesseesesessessesssssesas s s sessssassssssassssssassssssassssassanns 17
8.1.1 VIGENCIA: 2022.....ceeueieeuereeieieiet ettt ettt st s bt s e st s tese st ebe st etenessesessese st esesebeneeseneetenessesetebeneesanestenessan 17
8.1.2 VIGENCIA 2023......ooceieieeiieieietetstetste st ste e ste et etesesbe st ssesasses e seseseasestssasessasassesessasassesasessassssesessasansesassnsensssas 18
8.1.3 GRAFICO VIGILANCIA Y ASEQ VIGENCIAS 2022 — 2023.......coceireerieineeienisieeseeeseeeseeiesesseseenenaes 18
8.1.4 CIFRA DE LOS GASTOS DE ADMINISTRACION — VIGILANCIA Y ASEO EN EL CUARTO TRIMESTRE
DEL 2023 VS 2022 ... ettt eettie ettt ettt e ettt e ettt e e e sttt e e ettt e e e ate e e e ettt e e e amte e e e annee e e e R bt e e e enteeeeanaeeeenbeeeeanneeeeanaeeas 19
8.1.5 ANALISIS DE LA INFORMACION. ....cooviieeieereeieeieeieeeeseeesssesessessesses s ses s ses st sassassassssssssasssasssaas 19
9.1. GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION COMERCIAL COMPRA DE BIENES Y
SERVICIOS. ALIMENTACION. ... .uttiiittiee ittt e eetete e st eeeastteeeasataeeasstaeeeataeeeaassataesssaeeeaasseeeaassaeesassseeeansseeessnses 19
.11 VIGENCIA 2022......ee e it e ettt e e ettt e e sttt e e st e e st e e e e sataeaeastaeaeaseeeeaansaaaesssseeeansseeeaasteeeeansseeeanseeeennnes 19
9.1.2. VIGENCIA 2023.....ce ettt st e te sttt sttt ste st ete st s aesessesesses et etanessesessenessesensesenseseneetenesseseteseneesanessenersan 20
9.1.3. GRAFICO: GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION COMERCIAL COMPRA DE
BIENES Y SERVICIOS. ALIMENTACION: 2022 — 2023 ......uuoteiiiieeeaieieesiieeeeaiteeeeseeeeesniaeeesssteeessneeeesnnneeas 20
9.1.4 CIFRA DE LOS GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION - ALIMENTACION EN EL
CUARTO TRIMESTRE DEL 2023 VS 2022.......uuitiiititte ettt eeteee e aiieeeasitee e s ssteeaesnteeeesnsteeesanseeeeansseessnseeessnnnes 20
9.1.5 ANALISIS DE LA INFORMACION .....coiiiierieereieeeeeeeesesseesesesessessessessssesssses s ses st sassassssssessssssssssseneas 21
10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES ......cco ittt e et e e e e et s e e e e e e aaaaa s 21



®_a INFORME
Ny
'(-'/, =y tal Exl OFICINA DE CONTROL INTERNO GCA-FR039
HGSpuun egional Version:001
o e e Fecha de Emision: 01/06/2017

INFORME DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA DEL GASTO PUBLICO DE LA ESE HOSPITAL REGIONAL
DEL MAGDALENA MEDIO, DE LOS MESES DE OCTUBRE A DICIEMBRE VIGENCIAS: 2022- 2023.

En cumplimiento al marco legal vigente y las directrices impartidas por el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica en materia de Austeridad y Eficiencia del Gasto Publico, la Oficina de Control Interno, presenta
el Informe correspondiente al Cuarto Trimestre de 2023 comparado con el mismo periodo de la vigencia 2022.

1. MARCO LEGAL.

v' Decreto 1738 de 1998. “Por el cual se dictan medidas para la debida recaudacion y administracion de
las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto publico.”

v' Decreto 2209 de 1998. “Por el cual se modifican parcialmente los Decreto 1737 y 1738 del 21 de agosto
de 1998.”

v' Decreto 2445 de 2000 “Por el cual se modifican los articulos 8, 12, 15y 17 del Decreto 1737 de 1998.”

v' Decreto 984 del 14 de mayo de 2012, modifico el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, quedando
asi: Articulo 22. Las oficinas de Control Interno verificaran en forma mensual el cumplimiento de estas
disposiciones, como de las demés de restriccion de gasto que contintian vigentes; estas dependencias
preparardn y enviaran al representante legal de la entidad u organismo respectivo, un informe
trimestral, que determine el grado de cumplimiento de estas disposiciones y las acciones que se deben
tomar al respecto. Si se requiere tomar medidas antes de la presentacion del informe, asi lo hara saber
el responsable del control interno al Jefe del organismo. El informe de austeridad presentado por el
funcionario, asesor o quien haga las veces de control interno en la E.S.E. Hospital Regional del
Magdalena Medio, podra ser objeto de seguimiento por parte de la Contraloria General, a través de
las Auditorias regulares. PRINCIPIOS RETORES DEL PRESENTE INFORME ARTICULO 209. La
funciéon administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en
los principios de: Eficiencia y Economia.

v Decreto 2465 de 2000 “Por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1737 de 1998" Decreto 1598
de 2011 “Por el cual se modifica el articulo 15 del Decreto 1737 de 1998”- Ley 1474 de julio de 2011,
“Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y
sancion de actos de corrupcion y la efectividad del control de la gestion publica.” E.S.E. Hospital
Regional Del Magdalena Medio NIT 900.136.865-3 Direccion Carrera 17 No. 57-119 Barrio Pueblo
Nuevo Teléfono 6010105 WEB www.hospitalrmm.gov.co FORMATO DE OFICIO. GCA-FR014
Version: 002 Fecha: 27/10/2016.

v Directiva Presidencial 03 de abril 3 de 2012. Plan de mejoramiento, informe mensual de seguimiento,
austeridad del gasto. Directiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y
lineamientos de la politica cero papel en la Administracién Publica.

v/ Directiva Presidencial No. 06 del 2 de diciembre de 2014. Por la cual establece direcciones para
racionalizar los gastos de funcionamiento del Estado en el marco del Plan de Austeridad.

v Decreto 1068 de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Hacienda y Crédito Publico”.

2. OBJETIVO GENERAL

Rendir informe de austeridad en el gasto publico, respecto de los gastos generados por la E.S.E. Hospital
Regional del Magdalena Medio de Barrancabermeja, durante los meses de octubre a diciembre de 2023 vs
octubre a diciembre de 2022.

3. ALCANCE

La E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio si bien no tenia disefiado campafias de cultura de
austeridad en el gasto, pero conocedor del imperioso legal de minimizar el riesgo de posibles adversidades
presupuestales y teniendo como referente el gasto de vigencias anteriores, tomé acciones dirigidas a disminuir
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dicho gasto. Este informe se realizd con el proposito de verificar la efectividad de dichas acciones en
cumplimiento de los lineamientos establecidos en la normatividad vigente relacionados con la austeridad y
eficiencia en el gasto publico y determinar los porcentajes reales de crecimiento o decrecimiento del periodo
comprendido entre los meses de octubre a diciembre de las vigencias 2022 y 2023.

4. METODOLOGIA

El informe se elaboré con el apoyo del Area Financiera de la E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio,
quien suministra la informacion aqui plasmada fundamentandose en la ejecucion presupuestal de Gasto (EPG).
“Obligaciones” Correspondiente a los meses (octubre, noviembre y diciembre) de las vigencias 2022 y 2023, las
cuales nos mostraran la conducta austera de la Empresa.

Verificar el cumplimiento de las normas sobre austeridad y eficiencia del gasto publico normadas por el
Ministerio de Hacienda en el decreto No. 1737 del 21 de agosto de 1998; para lo cual el asesor de control interno
presenta un informe al Gerente por el periodo comprendido de octubre a diciembre de las vigencias 2022 y 2023
en el cual se evidencia el grado de cumplimiento de las normas de austeridad del gasto. En el presente informe
se relaciona las variaciones por incremento o disminucion de los gastos por concepto de planta de personal y
gastos generales.

5. ADMINISTRACION DE PERSONAL

5.1 PLANTA DE PERSONAL

Para el normal desarrollo de las actividades la E.S.E. Hospital Regional del Magdalena Medio se debe
contar con personal calificado, que en el escenario particular puede asumir dos formas de vinculacion: de planta
o0 contratado para la prestacion de servicios especificos, en cualquiera de los dos casos es crucial para la entidad
tener claridad de cuanto le cuesta sostener la ndmina de personas que soportan las actividades de la
organizacion y disponer de las herramientas que le permitan saber si se esta cumpliendo con los objetivos
propuestos; asi como tener la posibilidad de calcular del total del presupuesto que porcentaje se destina a este
rubro, de tal forma que se generen las sefiales que permitan tomar decisiones. En términos generales en el
rubro de servicios personales ASOCIADOS A LA NOMINA.

5.2 NIVEL DIRECTIVO

CODIGO DENOMINACION No DE CARGOS
085 Gerente de Empresa Social del Estado 1
068 Subgerente Administrativo y financiero 1
072 Subgerente Cientifico 1
115 Jefe Oficina Asesora 1
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5.3 NIVEL PROFESIONAL

CODIGO DENOMINACION No. DE
CARGOS
219 Profesional Universitario 4
211 Médico General 1
217 Profesional Servicio Social Obligatorio 12
243 Enfermero 3

De un total de 24 funcionarios de planta, 16 personas desempefian funciones asistenciales que corresponde
al 67 % y 8 personas con funciones administrativas que corresponde al 33%.

5.4 GASTOS DE PERSONAL (NOMINA)
5.4.1 GASTOS DE ADMINISTRACION: SUELDOS

Para este punto se realiza una comparacion entre las ejecuciones presupuestales de Octubre a Diciembre de
la vigencia 2022 - Octubre a Diciembre de la vigencia 2023.

5.4.1.1 VIGENCIA 2022

MESES DE: OCTUBRE - NOVIEMBRE - DICIEMBRE.
GASTOS GENERALES: SUELDOS

GASTOS DE ADMINISTRACION.

Apropiacion definitiva........ ... $ 485.877.137.00

En Gastos de Administracion la apropiacion definitiva fue de $485.877.137.00 de los cuales de Octubre a
Diciembre de 2022 se ejecutaron $154.900.906.00 correspondiente al 31.88%.

CONCEPTO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
NOMINA $ 37.328.291.00 $53.240.663.00 $ 64.331.952.00
TOTAL $ 37.328.291.00 $53.240.663.00 $ 64.331.952.00

Fuente: Oficina de Talento Humano de la ESE HRMM y Oficina Financiera ESE HRMM
NOTA: Para el mes de Noviembre se evidencia el reajuste salarial para la vigencia 2022. Asi mismo, se
evidencia pago de personal asistencial desde el rubro de administrativo.
5.4.1.2 VIGENCIA 2023
MESES DE: OCTUBRE - NOVIEMBRE - DICIEMBRE.
GASTOS GENERALES: SUELDOS

GASTOS DE ADMINISTRACION.
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APropiacion iNICIAL. .........c..oui s $530.911.494.00
X0 o3 T ) o $ 40.000.000.00
APropiacion DefiNItIVA. ... ......oeu e $ 570.911.494.00

En Gastos de Administracién la apropiacion definitiva fue de $ 570.911.494.00 de los cuales de Octubre a
Diciembre de 2023 se ejecutaron $121.695.732,00 correspondiente al 21%.

CONCEPTO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
NOMINA $41.186.841,00 $41.186.841,00 $ 39.322.050,00
ADMINISTRATIVO

TOTAL $41.186.841,00 $41.186.841,00 $ 39.322.050,00

Fuente: Oficina de Presupuesto

5.4.1.3 GRAFICO GASTOS DE ADMINISTRACION VIGENCIAS 2022 — 2023

GASTOS DE ADMINISTRACION SUELDOS
2022 Vs. 2023

$80.000.000
$41.186.841,00 $64.331.952,00

$60.000.000 $53.240.663,00

$41.186.841,00
§40.000.000 $37.328.291,00 322.050,00
$20.000.000 l I

$0
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

w2022 m2023

5.4.1.4 CIFRA DE LOS GASTOS DE ADMINISTRACION — NOMINA DE LA E.S.E HRMM EN EL CUARTO
TRIMESTRE DEL 2023 VS 2022

CIFRA DE LOS GASTOS DE ADMINISTRACION — SUELDOS DE LA E.S.E HRMM EN EL CUARTO
TRIMESTRE DEL 2023 VS 2022

CONCEPTO 4to TRIMESTRE | 4to TRIMESTRE | VARIACION ($) VARIACION (%)
2023 (OCTUBRE- | 2022 (OCTUBRE- | (-) Disminucion (-) Disminucién
NOVIEMBRE- NOVIEMBRE- (+) Aumento (+) Aumento
DICIEMBRE) DICIEMBRE)

NOMINA $121.695.732,00 $ 154.900.906.00 -$33.205.174,00 -21%

ADMINISTRATIVO

TOTAL $121.695.732,00 $ 154.900.906.00 -$33.205.174,00 -21%
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5.4.1.5 ANALISIS DE LA INFORMACION

Analizando el valor de GASTOS DE ADMINISTRACION — SUELDOS-, en los meses de octubre, noviembre y
diciembre de 2022 frente al mismo periodo de la vigencia 2023 se observa una disminucion en la variacion total
de -$33.205.174,00 y una disminucion en la variacion porcentual del -21%; lo anterior, debido al reajuste salarial
de la vigencia 2022 que se presentd en el mes de noviembre, asi mismo, se evidencia pago de personal
asistencial desde el rubro de administrativo.

5.5 GASTOS DE PERSONAL (NOMINA)

5.5.1 GASTOS DE OPERACION: SUELDOS

5.5.1.1 VIGENCIA 2022

MESES DE: OCTUBRE - NOVIEMBRE - DICIEMBRE.

GASTOS GENERALES: SUELDOS

GASTOS DE OPERACION.

Apropiacion definitiva........ ..o $ 474.330.957.00

En Gastos de Operacion la apropiacion definitiva fue de $474.330.957.00 de los cuales de Octubre a Diciembre
de 2022 se ejecutaron $106.242.448.00 correspondiente al 22.39%.

CONCEPTO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
NOMINA $ 43.892.520.00 $48.951.832.00 $ 13.398.096.00
TOTAL $ 43.892.520.00 $48.951.832.00 $ 13.398.096.00

Fuente: Oficina de Talento Humano de la ESE HRMM y Oficina Financiera ESE HRMM

NOTA: Para el mes de Noviembre se evidencia el reajuste salarial para la vigencia 2022. Asi mismo, se
evidencia una disminucién en pago de la ndmina en el mes Diciembre, debido a que se realiz6 pago de personal
asistencial desde el rubro de administrativo.

Asi mismo, se ocupd vacante asistencial (Enfermera).

5.5.1.2 VIGENCIA 2023
MESES DE: OCTUBRE - NOVIEMBRE - DICIEMBRE
GASTOS GENERALES: SUELDOS

GASTOS DE OPERACION.

APFOPIACION TNMICIALL ... et e e $ 550.193.406.00
(O70] 0 r=Ted 1= [ (o PP TRPP $ 100.000.000.00
Apropiacion Definitiva...... ..o $ 450.193.406.00

En Gastos de Operacion la apropiacion definitiva fue de $450.193.406.00 de los cuales de Abril a Junio de 2023
se ejecutaron $52.710.987,00 correspondiente al 12%.
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CONCEPTO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
NOMINA OPERATIVO $19.763.395.00 $16.529.552.00 $ 16.418.040,00
TOTAL $ 19.763.395.00 $16.529.552.00 $ 16.418.040,00

Fuente: Oficina de Presupuesto

Nota: Se puede observar una disminucién en la variacion en el pago de la némina del personal operativo en el
cuarto trimestre, especificamente en el mes de noviembre y diciembre, debido a que se terminé el periodo del
Servicio Social Obligatorio de un profesional de la medicina.

5.5.1.3 GRAFICO GASTOS DE OPERACION VIGENCIAS 2022 - 2023

GASTOS DE OPERACION SUELDOS 2022
Vs. 2023

260.000.000 $48.951.832,00
$50.000.000  $43.892.520,00
$40.000.000
$30.000.000 .763.395,00 .529.552,00 $16.418.040,00
$20.000.000 $13.398.096,00
o [ [ B =B

SO

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

m2022 w2023

5.5.1.4 CIFRA DE LOS GASTOS DE OPERACION - NOMINA DE LA E.S.E HRMM EN EL CUARTO
TRIMESTRE DEL 2023 VS 2022

CIFRA DE LOS GASTOS DE OPERACION — SUELDOS DE LA E.S.E HRMM EN EL CUARTO
TRIMESTRE DEL 2023 VS 2022

CONCEPTO 4to TRIMESTRE | 4to TRIMESTRE | VARIACION ($) VARIACION (%)
2023 (OCTUBRE- | 2022 (OCTUBRE- | (-) Disminucién (-) Disminucién
NOVIEMBRE- NOVIEMBRE- (+) Aumento (+) Aumento
DICIEMBRE) DICIEMBRE)
NOMINA OPERATIVO $52.710.987,00 $ 106.242.448.00 -$53.531.461,00 -50%
TOTAL $52.710.987,00 $ 106.242.448.00 -$53.531.461,00 -50%

5.5.1.5 ANALISIS DE LA INFORMACION

Analizando el valor de GASTOS DE OPERACION — SUELDOS-, en los meses de octubre, noviembre y
diciembre del 2022 frente al mismo periodo de la vigencia 2023 se observa una disminucion en la variacion total
de -$53.531.461,00 y una disminucion en la variacion porcentual del -50%; lo anterior, debido a que para el
cuarto trimestre de la vigencia 2022 se evidencia el reajuste salarial. Asi mismo, para ese mismo periodo se
contaba con profesionales que estaban prestando el Servicio Socia Obligatorio.
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6. GASTOS DE SERVICIOS PUBLICOS

6.1 GASTOS DE ADMINISTRACION: SERVICIOS PUBLICOS.

Para este punto se realiza una comparacion entre las ejecuciones presupuestales de Octubre a Diciembre de
la Vigencia 2022 - Octubre a Diciembre de la Vigencia 2023.

6.1.1 VIGENCIA 2022

MESES DE: OCTUBRE - NOVIEMBRE - DICIEMBRE.

GASTOS GENERALES: SERVICIOS PUBLICOS

GASTOS DE ADMINISTRACION.

SERVICIOS PUBLICOS
Apropiacion definitiva........ ..o $ 492.000.000.00

En Gastos de Administracion la apropiacion definitiva fue de $492.000.000.00, de los cuales de Octubre a
Diciembre del 2022, se ejecutaron $433.593.705.00 correspondiente al 88.12%.

CONCEPTO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
TELEFONIA E INTERNET $382.411.00 $ 382.411.00 $ 382.411.00
ENERGIA ELECTRICA $52.335.826.00 $105.829.632.00 $171.602.206.00
AGUA $3.249.852.00 $12.917.003.00 $24.322.371.00
IMPUESTO PREDIAL $12.181.700.00 $0.00 $0.00
ALUMBRADO PUBLICO $0.00 $48.752.997.00
CERTICAMARA $0.00 $0.00 $1.254.885.00

TOTAL $68.149.789.00 $167.882.043.00 $197.561.873
Fuente: Oficina Financiera de la E.S.E HRMM (Presupuesto)
6.1.2 VIGENCIA 2023
MESES DE: OCTUBRE - NOVIEMBRE - DICIEMBRE
GASTOS GENERALES: SERVICIOS PUBLICOS
GASTOS DE ADMINISTRACION.
SERVICIOS PUBLICOS
Apropiacion definitiva. ... $ 560.000.000.00

En Gastos de Administracion apropiacion definitiva de $560.000.000.00 de los cuales de Octubre a Diciembre

2023, se ejecutaron $129.345.790,00 correspondiente al 23%.

CONCEPTO

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

TELEFONIA E INTERNET

$1.445.733,00

$ 1.445.631,00

$ 147.078,00

ENERGIA ELECTRICA

$28.263.668.00

$34.161.865.00

$34.632.880,00
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AGUA $14.981.285.00 $3.447.112.00 $10.523.038,00
ANDES SERVICIO DE - $297.500,00 -
CERTIFICACION DIGITAL S A
TOTAL $44.690.686.00 $39.352.108,00 $45.302.996,00

Fuente: Oficina Financiera de la E.S.E HRMM (Presupuesto)

6.1.3 GRAFICO GASTOS DE ADMINISTRACION VIGENCIAS 2022 - 2023

GASTOS DE ADMINISTRACION
SERVICIOS PUBLICOS. 2022 Vs. 2023

$250.000.000,00

$200.000.000,00

$150.000.000,00

$100.000.000,00

$68.149.789,00

.690.686,00

$50.000.000,00
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$167.882.043,00

w2022 m2023

.352.108,00
]

NOVIEMBRE

$197.561.873,00

I302996,00

DICIEMBRE

6.1.4 CIFRA DE LOS GASTOS DE SERVICIOS PUBLICOS ADMINISTRATIVOS LA E.S.E HRMM EN EL
CUARTO TRIMESTRE DEL 2023 VS 2022

CUARTO TRIMESTRE DEL 2023 VS 2022

CIFRA DE LOS GASTOS DE SERVICIOS PUBLICOS ADMINISTRATIVOSLA E.S.E HRMM EN EL

CONCEPTO 4to TRIMESTRE | 4to TRIMESTRE | VARIACION ($) VARIACION (%)
2023 (OCTUBRE- | 2022 (-) Disminucién (-) Disminucién
NOVIEMBRE- (OCTUBRE- (+) Aumento (+) Aumento
DICIEMBRE) NOVIEMBRE-
DICIEMBRE)
TELEFONIA E $3.038.442,00 $1.147.233.00 $1.891.209.00 164%
INTERNET
ENERGIA $97.058.413,00 | $329.767.664.00 | -$232.709.251.00 -70%
ELECTRICA
AGUA $28.951.435,00 $ 40.489.226.00 -$11.537.791.00 -28%
IMPUESTO PREDIAL - $12.181.700.00 -$12.181.700.00 -100%
ALUMBRADO - $48.752.997.00 -$48.752.997.00 -100%
PUBLICO
CERTICAMARA - $1.254.885.00 -$1.254.885.00 -100%
ANDES SERVICIO DE $297.500,00 $0.00 $297.500,00 0.0%
CERTIFICACION
DIGITALS A
TOTAL $129.345.790,00 | $433.593.705.00 | -$304.247.915.00 -70%
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6.1.5 ANALISIS DE LA INFORMACION

Analizando el valor de GASTOS DE ADMINISTRACION - SERVICIOS PUBLICOS-, en los meses de octubre,
noviembre y diciembre del 2022 frente al mismo periodo de la vigencia 2023 se observa una disminucién en la
variacion total de -$304.247.915.00 y una disminucion en la variacion porcentual del -70%.

En los GASTOS DE ADMINISTRACION — SERVICIOS PUBLICOS, se presenta una disminucién considerable
en la presente vigencia del -70% del gasto en este rubro con respecto al mismo periodo del afio inmediatamente
anterior; lo anterior se debe a que se realizaron pagos menores a la deuda de energia eléctrica con la ESSA
6.2 GASTOS DE OPERACION. SERVICIOS PUBLICOS.

6.2.1 VIGENCIA 2022

MESES DE: OCTUBRE — NOVIEMBRE - DICIEMBRE.

GASTOS GENERALES:
ADQUISICION DE SERVICIOS:

GASTOS DE OPERACION.
SERVICIOS PUBLICOS.
Apropiacion definitiva...... ... $ 650.000.000.00

En Gastos de Operacion de una apropiacion definitiva de $650.000.000.00, de los cuales de Octubre a
Diciembre del 2022, se ejecutaron $135.423.226.00 correspondiente al 20.83%

CONCEPTO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
TELEFONIA E INTERNET $1.097.774.00 $1.471.280.00 $1.104.793.00
ENERGIA ELECTRICA $122.117.022.00 $0.00 $2.049.372.00
AGUA $ 7.582.985.00 $0.00 $0.00

TOTAL $ 130.797.781.00 $1.471.280.00 $ 3.154.165.00

Fuente: Oficina Financiera de la E.S.E HRMM (Presupuesto)

NOTA: En el trimestre comprendido entre los meses de octubre, noviembre y diciembre de 2022, se evidencid
pago del servicio de Energia Eléctrica en el mes de Septiembre y de diciembre.
6.2.2 VIGENCIA 2023

GASTOS GENERALES:
ADQUISICION DE SERVICIOS:

MESES DE: OCTUBRE - NOVIEMBRE - DICIEMBRE.

GASTOS GENERALES:
ADQUISICION DE SERVICIOS:

GASTOS DE OPERACION.
SERVICIOS PUBLICOS.

APropIaCION INICIAL ... ..e e $ 650.000.000,00

12
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X0 o3 T ) o $ 350.000.000,00
Apropiacion Definitiva............coooiii i $ 1.000.000.000,00

En Gastos de Operacién de una apropiacién definitiva de $650.000.000.00 de los cuales de Octubre a Diciembre
del 2023, se ejecutaron $261.192.185,00 correspondiente al 26%

CONCEPTO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
TELEFONIA E INTERNET $0.0 $0.0 $ 663.768,00
ENERGIA ELECTRICA $ 65.948.558,00 $79.711.018,00 $80.810.055,00
AGUA $0.0 $9.505.031,00 $24.553.755,00

TOTAL $ 65.948.558,00 $ 89.216.049,00 $ 106.027.578,00

Fuente: Oficina Financiera de la E.S.E HRMM (Presupuesto)

6.2.3 GRAFICO GASTOS DE OPERACION VIGENCIAS 2022 - 2023

GASTOS DE OPERACION SERVICIOS
PUBLICOS 2022 Vs 2023

$140.000.000,00 $130.797.781,00

120.000.000,00
> $106.027.578,00

$100.000.000,00 $89.216.049,00
$80.000.000,00 .948.558,00
$60.000.000,00
$40.000.000,00
$20.000.000,00 S1. 471 280 $3. 154 165
S-

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

m2022 w2023

6.2.4 CIFRA DE LOS GASTOS DE SERVICIOS PUBLICOS OPERATIVOS LA E.S.E HRMM EN EL
CUARTO TRIMESTRE DEL 2023 VS 2022

CIFRA DE LOS GASTOS DE SERVICIOS PUBLICOS OPERATIVOS LA E.S.E HRMM EN EL
CUARTOTRIMESTRE DEL 2023 VS 2022
CONCEPTO 4to TRIMESTRE 4to TRIMESTRE | VARIACION ($) | VARIACION (%)
2023 (OCTUBRE- | 2022 (OCTUBRE- | (-) Disminucion | (-) Disminucion
NOVIEMBRE- NOVIEMBRE- (+) Aumento (+) Aumento
DICIEMBRE) DICIEMBRE)
TELEFONIA E $ 663.768,00 $ 3.673.847,00 -$3.010.079,00 -81%
INTERNET

13



- INFORME
.
: e OFICINA DE CONTROL INTERNO GCA-FR039
Puapi'iﬁn e g' m! Version:001
! Fecha de Emision: 01/06/2017
ENERGIA $226.469.631,00 $124.166.394,00 | $102.303.237,00 82%
ELECTRICA
AGUA $34.058.786,00 $ 7.582.985,00 $26.475.801,00 349%
TOTAL $261.192.185.00 $135.423.226.00 $125.768.959,00 93%

6.2.5 ANALISIS DE LA INFORMACION

Analizando el valor de GASTOS DE OPERACION - SERVICIOS PUBLICOS-, en los meses de octubre,
noviembre y diciembre del 2022 frente al mismo periodo de la vigencia 2023 se observa un aumento en la
variacion total de $125.768.959,00 y un aumento en la variacion porcentual del 93%.

Este aumento se ve reflejado debido a que en el mes de octubre, noviembre y diciembre de 2023 se realizaron
altos pagos del servicio de energia eléctrica y asi poder dar cumplimiento al plan de saneamiento fiscal.

7. GASTOS DE VIATICOS Y GASTO DE VIAJE

7.1. GASTOS DE ADMINISTRACION: VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE.

Para este punto se realiza una comparacion entre las ejecuciones presupuestales de octubre, noviembre y
diciembre de la Vigencia 2022 - octubre, noviembre y diciembre de la Vigencia 2023.

7.1.1 VIGENCIA 2022
MESES DE: OCTUBRE — NOVIEMBRE - DICIEMBRE.

GASTOS GENERALES

ADQUISICION DE SERVICIOS

GASTOS DE ADMINISTRACION

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE...

Apropiacion definitiva.......... ..o, $12.025.957.00

Los GASTOS DE ADMINISTRACION - VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE de una apropiacion definitiva de
$15.000.000.00 Millones de los cuales de Octubre a Diciembre 2022, se ejecutaron se ejecutaron $0.00
correspondiente al 0.00 %.

CONCEPTO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $0.00 $0.00 $0.00
TOTAL $0.00 $0.00 $0.00

Fuente: Oficina Financiera de la E.S.E HRMM (Presupuesto)

7.1.2 VIGENCIA 2023

MESES DE: OCTUBRE — NOVIEMBRE - DICIEMBRE
GASTOS GENERALES

ADQUISICION DE SERVICIOS

GASTOS DE ADMINISTRACION

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE...

APropiaCiONAEiNItIVA. ........ e $6.000.000.00

14
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Los GASTOS DE ADMINISTRACION - VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE de una apropiacion definitiva de
$6.000.000.00 de los cuales de Octubre a Diciembre de 2023, se ejecutaron $2.872.888.00 correspondiente
al 48%.

CONCEPTO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $1.648.618.00 $1.224.270.00 $0.00
TOTAL $1.648.618.00 $1.224.270.00 $0.00

Fuente: Oficina Financiera de la E.S.E HRMM (Presupuesto)

7.1.3 GRAFICO GASTOS DE ADMINISTRACCION VIGENCIAS 2022 — 2023

GASTOS DE ADMINISTRACION VIATICOS Y
GASTOS DE VIAJE 2022 Vs 2023

SZ.OO0.000,00 51.648.618,00
$1.500.000,00 $1.224.270,00
$1.000.000,00
500.000,00
2 3 5 RS
s-
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

m2022 m2023

7.1.4 CIFRA DE LOS GASTOS DE ADMINISTRACION - VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE EN EL CUARTO
TRIMESTRE DEL 2023 VS 2022

CIFRA DE LOS GASTOS DE ADMINISTRACION VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE EN EL CUARTO
TRIMESTRE DEL 2023 VS 2022
CONCEPTO 4to TRIMESTRE | 4to VARIACION ($) VARIACION (%)
2023 (OCTUBRE- | TRIMESTRE (-) Disminucién (-) Disminucién
NOVIEMBRE- 2022 (+) Aumento (+) Aumento
DICIEMBRE) (OCTUBRE-
NOVIEMBRE-
DICIEMBRE)
VIATICOS Y GASTOS $2.872.888.00 $0.0 $2.872.888.00 0.0%
DE VIAJE
TOTAL $2.872.888.00 $0.0 $2.872.888.00 0.0%

7.1.5. ANALISIS DE LA INFORMACION.

Analizando el valor de GASTOS DE ADMINISTRACION - VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE, en los meses de
Octubre, Noviembre y Diciembre del 2022 frente al mismo periodo de la vigencia 2023 se observa un aumento
en la variacion total de $2.872.888.00 y una variacién porcentual del 0.0%.
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7.2 GASTOS DE OPERACION. VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE.
7.2.1 VIGENCIA 2022
MESES DE: OCTUBRE — NOVIEMBRE - DICIEMBRE.

GASTOS GENERALES
ADQUISICION DE SERVICIOS

GASTOS DE OPERACION.

VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
Apropiacion definitiva........ ..o $ 2.000.000.00

En Gastos de Operacién de una apropiacién definitiva de $2.000.000.00 de los cuales de Octubre a Diciembre
del 2022, se ejecutaron $0.00 correspondiente al 0.00 %.

CONCEPTO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $0.00 $0.00 $0.00
TOTAL $0.00 $0.00 $0.00

Fuente: Oficina Financiera de la E.S.E HRMM (Presupuesto)

7.2.2 VIGENCIA 2023
MESES DE: OCTUBRE - NOVIEMBRE - DICIEMBRE.

GASTOS GENERALES
ADQUISICION DE SERVICIOS

GASTOS DE OPERACION.
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
Apropiacion definitiva....... ..o $ 2.000.000.00

En Gastos de Operacion de una apropiacion definitiva de $2.000.000.00 de los cuales de Octubre a Diciembre
de 2023, se ejecutaron $886.888.00 correspondiente al 44 %.

CONCEPTO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $397.180.00 $0.00 $489.708.00
TOTAL $397.180.00 $0.00 $489.708.00

Fuente: Oficina Financiera de la E.S.E HRMM (Presupuesto)
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7.2.3 GRAFICO GASTOS DE OPERACION VIGENCIAS 2022 - 2023

GASTOS DE OPERACION
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE
2023 Vs 2023

$1.000.000,00

$500.000,00
s ]
C oM

OCTUBRE NOVIEMBRE  DICIEMBRE

w2022 m2023

7.2.4 CIFRA DE LOS GASTOS DE OPERACION - VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE EN EL CUARTO
TRIMESTRE DEL 2023 VS 2022

CIFRA DE LOS GASTOS DE ADMINISTRACION VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE EN EL CUARTO
TRIMESTRE DEL 2023 VS 2022
CONCEPTO 4to TRIMESTRE | 4to VARIACION ($) VARIACION (%)
2023 (OCTUBRE- | TRIMESTRE (-) Disminucion (-) Disminucion
NOVIEMBRE- 2022 (+) Aumento (+) Aumento
DICIEMBRE) (OCTUBRE-
NOVIEMBRE-
DICIEMBRE)
VIATICOS Y GASTOS $886.888.00 $0.00 $886.888.00 $0%
DE VIAJE
TOTAL $886.888.00 $0.00 $886.888.00 $0%

7.2.5 ANALISIS DE LA INFORMACION.

En los meses de octubre, noviembre y diciembre 2022, el valor ejecutado por concepto de VIATICOS Y
GASTOS DE VIAJE fue de $0.00 y para los meses de octubre, noviembre y diciembre del 2023 el valor ejecutado
fue de $886.888.00.

8. GASTOS DE VIGILANCIA Y ASEO

8.1GASTOS DE OPERACION: VIGILANCIA, ASEO Y ALIMENTACION

8.1.1 VIGENCIA: 2022

MESES DE: OCTUBRE — NOVIEMBRE - DICIEMBRE.

ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS - OTROS:

GASTOS DE OPERACION.

VIGILANCIA . L e $218.796.000.00
Crédito... ... $15.000.000.00
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A SE D .. e ———— $519.120.000.00
CoNtra Cré&dito. ... oe e $15.000.000.00
Apropiacion definitiva.... ..o $737.916.000.00

En GASTOS DE ADMINISTRACION - VIGILANCIA Y ASEO de una apropiacion definitiva de $737.916.000.00
de los cuales de Octubre a Diciembre de 2022, se ejecutaron $184.404.579.00 correspondiente al 25%.

CONCEPTO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
VIGILANCIA $19.468.193,00 $19.468.193,00 $19.468.193,00
ASEO $42.000.000,00 $42.000.000,00 $42.000.000,00
TOTAL $61.468.193,00 $61.468.193,00 $61.468.193,00

8.1.2 VIGENCIA 2023

Fuente: Oficina Financiera de la E.S.E HRMM (Presupuesto) y Juridica

MESES DE OCTUBRE - NOVIEMBRE - DICIEMBRE.
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS - OTROS:

GASTOS DE OPERACION.

VIGILANCIA . e $240.805.000.00
Adicion Presupuestal Vigilancia............c.oooiiiiiiii $40.000.000.00
(07T 11 (o PP $27.000.000.00
ASEOQ . .. $530.000.000.00

$837.805.000.00

En GASTOS DE ADMINISTRACION - VIGILANCIA Y ASEO de una apropiacion definitiva de 837.805.000.00

de los cuales de Octubre a Diciembre de 2023, se ejecutaron $223.464.510,00 correspondiente al 27%.

CONCEPTO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
VIGILANCIA $31.018.170,00 $31.018.170,00 $31.018.170,00
ASEO $43.470.000,00 $43.470.000,00 $43.470.000,00
TOTAL $74.488.170,00 $74.488.170,00 $74.488.170,00

Fuente: Oficina Financiera de la E.S.E HRMM (Presupuesto)

8.1.3 GRAFICO VIGILANCIA Y ASEO VIGENCIAS 2022 - 2023

GASTOS DE ADMINISTRACION
VIGILANCIA Y ASEO 2022 Vs 2023

$100.000.000,00 $74.488.170,00 $74.488.170,00 $74.488.170,00

$61.468.193 $61. 468 19 $61 468.193,0
$50.000.000,00 I
s_

OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

m2022 w2023
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8.1.4 CIFRA DE LOS GASTOS DE ADMINISTRACION = VIGILANCIA Y ASEO EN EL CUARTO
TRIMESTRE DEL 2023 VS 2022

DEL 2023 VS 2022

CIFRA DE LOS GASTOS DE ADMINISTRACION - VIGILANCIA Y ASEO EN EL CUARTO TRIMESTRE

CONCEPTO 4to TRIMESTRE | 4to TRIMESTRE | VARIACION ($) VARIACION (%)
2023 (OCTUBRE- | 2022 (-) Disminucién (-) Disminucién
NOVIEMBRE- (OCTUBRE- (+) Aumento (+) Aumento
DICIEMBRE) NOVIEMBRE-
DICIEMBRE)
VIGILANCIA $93.054.510,00 $58.404.579,00 $34.649.931,00 59.3%
ASEO $130.410.000,00 | $126.000.000,00 $4.410.000,00 3.5%
TOTAL $223.464.510,00 | $184.404.579.00 $39.059.931,00 21.1%

8.1.5 ANALISIS DE LA INFORMACION.

Como se puede observar el gasto de VIGILANCIA Y ASEO en los meses de octubre, noviembre y diciembre
del 2022 el valor registrado fue de $184.404.579,00 y para la vigencia 2023 en los mismos meses el valor
registrado fue $223.464.510,00 arrojando un aumento de $39.059.931,00, lo cual representa una variacion de
21.1%; Es de tener en cuenta que esta variacion se da debido al aumento de la tarifas minimas del servicio de
vigilancia y seguridad privada para la vigencia 2023; asi mismo, debido a que se contrat6 un servicios mas de
vigilancia sin arma nocturno (12horas) debido a que se era necesario como mecanismo y prevencion ya que se
esta ejecutando un contrato para el mejoramiento de la infraestructura, construccion de la fachada y cerramiento
perimetral de la ESE HRMM, el cual tuvo como primer accion el retiro de la malla que rodea el perimetro exterior
de la entidad, motivo por el cual la entidad requeria aumentar un servicio mas de vigilancia.

9.1. GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION COMERCIAL COMPRA DE BIENES Y
SERVICIOS. ALIMENTACION.

9.1.1 VIGENCIA 2022

MESES DE: OCTUBRE — NOVIEMBRE - DICIEMBRE.

GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION
COMERCIAL COMPRA DE BIENES Y SERVICIOS.

ALIMENTACION

AProPIaCION INICIAL. ...t $ 556.200.000.00
(070]0)i =107 To 1 (o JE PP $ 14.000.000.00
Apropiacion Definitiva...... ..o e $542.200.000.00

En Gastos de Comercializacion y Produccion — Alimentacién con una apropiacion definitiva de $542.200.000.00
de los cuales de Octubre a Diciembre de 2022, se ejecutaron $135.000.000.00 correspondiente al 25%.

CONCEPTO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
ALIMENTACION $45.000.000 $45.000.000 $45.000.000
TOTAL $45.000.000 $45.000.000 $45.000.000

Fuente: Oficina Financiera de la E.S.E HRMM (Presupuesto) y Juridica ESE HRMM
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9.1.2. VIGENCIA 2023

OCTUBRE - NOVIEMBRE - DICIEMBRE.

ALIMENTACION. ...t e v e et e e s e e a s s e s s s e s saannnsnrnnrnsnnnrnnn $584.010.000.00

En Gastos de Alimentacidon con una apropiacion definitiva de $584.010.000.00 de los cuales de Octubre a
Diciembre de 2023, se ejecutaron $136.552.500,00 correspondiente al 23.38%.

CONCEPTO OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
ALIMENTACION $45.390.900,00 $45.551.100,00 $45.610.500,00
TOTAL $45.390.900,00 $45.551.100,00 $45.610.500,00

Fuente: Oficina Financiera de la E.S.E HRMM (Presupuesto)
9.1.3. GRAFICO: GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION COMERCIAL COMPRA DE

BIENES Y SERVICIOS. ALIMENTACION: 2022 — 2023

GASTOS DE COMERCIALIZACION YI
PRODUCCION -COMERCIAL COMPRA
DE BIENES Y SERVICIOS -

ALIMENTACION
$45.000.000 $45.000.000 $45.000.000
546.000.000 $45.390.900 $45.551.100 $45.610.500
$45.500.000
] L L
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

w2022 m2023

9.1.4 CIFRA DE LOS GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION - ALIMENTACION EN EL
CUARTO TRIMESTRE DEL 2023 VS 2022

CIFRA DE LOS GASTOS DE COMERCIALIZACION Y PRODUCCION - ALIMENTACION EN EL
CUARTO TRIMESTRE DEL 2023 VS 2022

CONCEPTO 4to TRIMESTRE | 4to TRIMESTRE | VARIACION ($) VARIACION (%)
2023 (OCTUBRE- | 2022 (-) Disminucion (-) Disminucion
NOVIEMBRE- (OCTUBRE- (+) Aumento (+) Aumento
DICIEMBRE) NOVIEMBRE-
DICIEMBRE)
ALIMENTACION $136.552.500,00 | $135.000.000.00 $1.552.500,00 1.15%
TOTAL $136.552.500,00 | $135.000.000.00 $1.552.500,00 1.15%
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9.1.5 ANALISIS DE LA INFORMACION

Como se puede observar los valores en el gasto de ALIMENTACION en el cuarto trimestre de la vigencia 2022,
cuyo valor ejecutado fue de $135.000.000,00 y los valores en el gasto del cuarto trimestre en la vigencia de
2023 cuyo valor ejecutado fue de $136.552.500,00, representa una variacion de 81.15%, variacién que se da
debido al posible aumento de usuarios en hospitalizacién lo cual genera un incremento en el suministro de
alimentos

10. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se puede observar el comportamiento de austeridad de la E.S.E Hospital Regional del Magdalena
Medio en algunos aspectos sonde se mantiene costos con respecto a la vigencia 2022, por lo que es
necesario mantener la tendencia a la baja en algunos aspectos de gastos sin afectar el funcionamiento
normal tanto en la parte administrativa como en la Operativa, al igual que se hace necesario adoptar
medidas de pago de compromisos en items como lo son servicios publicos en los cuales la institucion
posee una deuda de gran valor con empresas como la ESSA.

Con relacion al servicio publico de alumbrado se observa una variacion representativa, la cual se debe
a los abonos realizados a la ESSA y asi poder dar cumplimiento al Plan de Saneamiento Fiscal.

Se recomienda a la alta gerencia como regla general, ajustarse a lo dispuesto por los Decreto 1068 de
2015y 1737 de 1998 y demas normas conexas o complementarias.

Una vez revisado el comportamiento de los rubros analizados en el presente informe de seguimiento
y de los resultados obtenidos en anteriores, se recomienda realizar una revision a fondo de las
variaciones que estan surgiendo por cada concepto.

Aplicar medidas y controles que permiten disminuir los gastos generales en aras de dar cumplimiento
a las disposiciones establecidas por el Gobierno Nacional en materia de austeridad del gasto, para
prevenir la materializacién de eventos de riesgos.

Se hace necesario adoptar politicas claras de austeridad en gastos, tales como disefiar y socializar
con todo el personal, cultura de autocontrol tendiente a racionalizar el consumo en los servicios
publicos, apagando artefactos eléctricos que no estén en uso.

Se recomienda continuar con la cultura de pago puntual y la realizacion de abonos a la deuda existente
entre la ESE Hospital Regional del Magdalena Medio y la empresa de energia ESSA.

Fortalecer las medidas de austeridad que se vienen aplicando y determinar otros mecanismos que
contribuyan al ahorro del gasto publico.

Desde la Oficina de Control Interno se hara seguimiento al cumplimiento de esas politicas austeras en
la institucién para garantizar el uso eficiente y eficaz del presupuesto publico conforme a la directiva
presidencial del 01 de febrero de 2016.

JENNIFER GARCIA BERARDINELLI
Jefe Oficina Control Interno E.S.E HRMM
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